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Un element de notre patrimoine 


Le Regiment de Carignan-Salieres : Premiere unite 


reguliere au Canada 


(T^n 1663, le Roi Louis XIV etablit sa regie royale sur les possessions de la France outre-mer, enlevant du coup aux 
-^compagnies privees operant en affretement a demande la gestion des colonies frangaises. Les attaques continues des 
Iroquois limitent l'expansion de la Nouvelle-France et une aide militaire considerable est necessaire pour vaincre cette 
menace, d'ou l'expedition de troupes regulieres en garnison en Nouvelle-France. Constitue par la fusion de deux 
anciennes unites, le Regiment de Carignan-Salieres, qui regroupe maintenant 20 compagnies, atteint son plein effectif. 
Arrive au Canada en 1665, le Regiment s'attaque sur le champ a la construction d'une chaine de forts le long de la riviere 
Richelieu. En janvier 1666, 300 membres de l'unite, accompagnes de 200 miliciens de Quebec, envahissent le territoire 
iroquois ou ils detruisent plusieurs villages ainsi que l'approvisionnement en grains; ils retournent a Quebec apres avoir 
perdu 100 hommes a cause des rigueurs du climat. Plus tard, au cours de ce meme mois de septembre, 1 200 hommes du 
Regiment de Carignan-Salieres et de la milice marchent contre l'ennemi et affrontent les Mohawks dans la region du lac 
Champlain, ou ils detruisent quelques villages abandonnes avant de retourner a leur base. Meme s'ils ne sont pas vaincus, 
les Iroquois sont impressionnes par la force et la determination des operations frangaises et acceptent de negocier, avec les 
Frangais, une paix qui durera 20 ans. Leur mission accomplie, quatre compagnies du Regiment de Carignan-Salieres 
retournent en France en 1667, tandis que les troupes restantes se laissent convaincre de s'etablir dans la colonie. En 1668, 
quatre compagnies du Regiment sont encore stationnees le long de la Richelieu et les compagnies qui restent sont 
finalement dissoutes en 1671. Quelque 400 officiers et hommes du rang choisissent alors de demeurer au Canada. 



L'illustration represente des officiers et des soldats du 
Regiment de Carignan-Salieres entre 1665 et 1668. 
Non seulement ces hommes constituaient-ils la premiere 
unite reguliere a servir au Canada, mais ils 
appartenaient aussi a l'un des regiments de premiere 
ligne de l'armee frangaise a revetir un uniforme. 

(Avec la permission de Parcs Canada) 
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Mot du redacteur en chef du 
Bulletin de doctrine et 
destruction de I'Armee de terre 


par le Major S.B. Schreiber, CD 


C ’est avec enthousiasme que j’ai accepte de 
devenir, a la suite du Major John Grodzinski, 
redacteur en chef du Bulletin de doctrine et 
u instruction de I’Armee de terre : Le journal 
professionnel de I’Armee de terre du Canada. Le defi 
que me laisse John est de taille puisque, sous ses bons 
soins, le Bulletin de doctrine et d’instruction de 
I’Armee de terre est devenu la publication florissante 
que nous connaissons aujourd’hui. II merite done 
d’emblee la reconnaissance de l’ensemble de la 
profession. C’est pourquoi, au nom de tous les 
lecteurs et collaborateurs du Bulletin, je le remercie et 
lui souhaite beaucoup de succes dans ses entreprises 
futures. Je sais qu’il continuera de jeter un regard 
attentif au Bulletin et j’espere qu’il deviendra un fidele 
collaborateur a la Tribune libre et a d’autres rubriques. 
Beau boulot, John, et merci! 

J’ai l’intention de suivre les traces de John et de 
continuer a ameliorer la qualite du discours intellectuel 
au sein de la profession des armes au Canada. Le Bulletin 
de doctrine et d’instruction de I’Armee de terre doit non 
seulement etre un enrichissement sur le plan intellectuel, 
mais egalement repondre aux besoins professionnels de 
tous ses lecteurs. Le Bulletin devrait servir a la fois de 
moyen d’expression ou emettre des opinions 
constructives et de tribune ou debattre de sujets qui 
touchent tous ceux qui s’interessent au passe, au present 
et a l’avenir de notre Armee de terre et de ses soldats. 

Comme un grand nombre d’entre vous le savez deja, I’Armee 
de terre a franchi un tournant dans son existence, et les 
prochaines annees seront determinantes. J’ai l’intention 
d’accorder au Bulletin de doctrine et d’instruction de 
I’Armee de terre un role important dans les discussions sur 
revolution de I’Armee de terre canadienne et d’en faire un 
carrefour d’information et d’opinions sur la facon de 
combattre et de mener les operations dans l’avenir. On 
debattra, dans les pages du Bulletin, de nouveaux concepts, 
de nouvelles doctrines et de nouvelles pieces d’equipement 
bien avant qu’ils ne deviennent des realites acceptees et 
regues. Cependant, de tels debats necessitent la participation 
active de toute la profession. Trop souvent, le silence est non 
seulement synonyme de consentement, mais une 
manifestation accablante d’arrogance ou d’indifference. 

C est pourquoi demanderai aux responsables des projets 
cles et de la doctrine d’exprimer leurs idees dans le Bulletin 
pour informer un vaste public et obtenir sa retroaction et 
d’integrer l’ensemble de I’Armee de terre au processus de 
transformation. 


C’est avec plaisir que j’ai constate qu’outre des officiers 
et des universitaires, des soldats et des sous officiers font 
preuve d’un grand courage et expriment leurs pensees et 
leurs opinions dans les pages de notre journal. Leurs 
articles servent non seulement mon interet a titre de 
redacteur en chef, mais aussi celui de I’Armee de terre, et 
m’incitent a continuer de sollicker la contribution des 
militaires de tous grades et de tous metiers. Si un article 
ne peut etre publie dans notre journal, je tenterai de lui 
trouver une place convenable. Un discours a la fois 
rigoureux sur le plan intellectuel et ouvert aux questions 
d’interet professionnel est le signe d’une profession en 
sante. Pour I’Armee de terre canadienne, le Bulletin de 
doctrine et d’instruction de I’Armee de terre sera la 
principale tribune publique ouverte a ce type de 
discours. 

En fin de compte, c’est notre journal. 11 se veut non 
seulement une representation de ce que nous sommes, 
mais egalement une fagon de nous reveler a nous memes, 
a nos homologues de d’autres armees et a l’ensemble de 
la population de notre pays. 



Le Major Shane B. Schreiber, CD 
Le redacteur en chef du 
Bulletin de doctrine et d’instruction de 
I’Armee de terre 

Note de la redaction : Au moment de mettre sous presse, 
nous avons appris avec tristesse le deces premature du 
Lieutenant-colonel M. Blanchette, cmdt du Centre de 
parachutisme du Canada. Sa mort est survenue dans un 
tragique accident. L'armee canadienne perd un remarquable 
militaire et officier. Nous offrons nos sympathies les plus 
sinceres a sa famille et ses amis. 
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Apres neuf mois de consultation aupres de tous les 
elements de lArtillerie de la Force reguliere et avec 
/'approbation du directeur de lArtillerie et des 
artilleurs principaux en service, represents par le 
Conseil de lArtillerie, le document « La Voie a 
suivre » est presente a tous les membres des Forces 
canadiennes a titre d'enonce de vision du futur role de 
lArtillerie royale canadienne. En publiant ce 
document, le Regiment royal de lArtillerie 
canadienne veut exposer sa vision et susciter les 
commentaires de toutes les parties interessees au sein 
des Forces canadiennes. Comme il s'agit d'un enonce 
global, le present document est suffisamment general 
pour englober tous les elements du Regiment royal. 
Neanmoins, les contributions particulieres des 
Reserves a cette vision restent a elaborer. 

INTRODUCTION 

evuis la publication du document Vision de 
I’Armee de terre en 2001, les artilleurs ont 
souleve bon nombre de questions pertinentes 
au sujet de Pavenir de l’Artillerie. Bien que ce 
document expose les perspectives de l’Armee de terre 
et contienne un certain nombre de generalites sur la 
distribution du materiel et les secteurs d’intervention 
privileges, on n’y aborde que superficiellement les 
sujets propres a PArtillerie. Le processus de 


principales caracteristiques des operations futures de 
l’Armee de terre. Les pays apporteront leur contribution 
en fonction des ressources dont ils disposent, de la 
situation operationnelle et de leur politique strategique 
respective. Un des principes de la planification de la 
structure des forces du Canada prevoit que les forces 
deployees doivent posseder toutes les capacites requises 
pour permettre a la force de remplir sa mission et de 
survivre. Partant d’un tel principe, on peut deduire que 
les forces deployees doivent disposer de la puissance de 
feu necessaire pour appuyer et proteger les forces de 
manoeuvre et fagonner Pespace de combat. Elies doivent 
aussi etre autonomes pour se proteger de la menace 
asymetrique et evolutive que recele la troisieme 
dimension de Pespace de combat. Etant donne les 
ramifications des pertes que peut subir une societe 
democratique, on ne peut compter d’emblee sur le 
soutien des allies, plus precisement sur leurs ressources 
au plan de la protection et de la puissance de feu. 

Avec Putilisation de plus en plus generalisee de 
systemes numeriques de commandement, de controle, 
de communications, d’informatique, de renseignement 
militaire, de surveillance et de reconnaissance (C4ISR), 
les succes a venir dependront avant tout de 
Pinteroperabilite entre les services et entre les pays. 
Qui plus est, les sources traditionnelles servant a 
ordonner le tir indirect ne seront plus les observateurs 



..les forces deployees doivent disposer de la puissance de feu necessaire pour 
appuyer et proteger les forces de manoeuvre et fagonner I'espace de combat. 


modernisation etant desormais enclenche, les artilleurs 
doivent comprendre ce que Pavenir leur reserve et 
partager une vision commune de la voie a suivre. 
Meme s’il est aujourd’hui impossible de decrire en 
detail les organisations et le materiel de demain, un 
certain nombre de principes et d’objectifs generaux 
peuvent en revanche etre formules precisement afin 
d’offrir aux artilleurs d’une vision commune de 
Pavenir. 

Le present document vise a exposer les principes et 
objectifs generaux sur lesquels reposera Elaboration 
de la doctrine, des organisations, du materiel, des 
tactiques, des techniques et de Pinstruction de 
PArtillerie de demain. 

GENERALITES 

L es operations coalisees sont devenues realite au 
debut du siecle dernier et resteront Pune des 


de Partillerie, a titre de source principale, mais bien 
une combinaison de sources d’acquisition d’objectif 
traditionnelles et non traditionnelles. A cet effet, les 
observateurs avances de PArtillerie, appeles desormais 
officiers de tir d’efficacite, doivent etre « universels », 
et leur entrainement, Pequipement dont ils disposent et 
les pouvoirs qui leurs sont conferes doivent leur 
permettre de diriger, de coordonner et d’integrer tous 
les moyens de tir existants, y compris Partillerie, 
l’appui aerien, Paviation et la marine du Canada et de 
ses allies. Le tir peut provenir d’une grande variete de 
sources pas necessairement liees a Pelement 
demandeur. La technologie et les exigences en matiere 
de guerre asymetrique feront en sorte que Pancien 
paradigme « trouver, fixer et frapper » se reduira 
progressivement a « trouver et frapper ». 

La nature expeditionnaire et imprevisible des 
operations futures exigera des systemes d’armes et des 
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organisations considerablement 
plus robustes et possedant une 
mobilite operationnelle et 
strategique accrue, une portee et un 
niveau de letalite nettement 
superieurs, un fardeau logistique 
indirect allege et une plus grande 
deployabilite au plan politique. La 
guerre asymetrique et les risques 
associes au recours a la mobilite 
operationnelle intrinseque d’une 
force composee de VBL III 
exigeront des systemes d’armes 
capables de fournir rapidement une 
puissance de feu tres precise, peu 
importe la posture ou l’alerte. 
Comme il s’agit d’une arme 
necessitant depuis toujours une 
forte main-d’oeuvre, l’Artillerie 
tirera profit au besoin des avantages 
de la technologie pour accroitre sa 
capacite tout en reduisant le 
nombre de taches exigeant 
beaucoup de main-d’ceuvre. 
L’artilleur de l’avenir sera appele a 
operer de plus en plus dans tous les 
types de conflits et a y remplir des 
fonctions centrales et non centrales. 
Il devra faire face a des situations 
caracterisees par un degre eleve 
d’incertitude et, potentiellement, de 
risque. La presence de non- 
combattants et de personnes 


etrangeres au conflit constituera 
tres certainement une 

caracteristique courante des 
theatres d’operation du futur. Par 
consequent, les methodes 
d’operation hier encore acceptables 
ne seront pas toujours appropriees 
demain. Pour composer avec de 
telles situations, l’artilleur du futur 
devra developper de solides 
habiletes de soldat et s’averer tres 
competent dans son domaine 
particulier de competence. Sa bonne 
forme physique demeurera d’une 
importance capitale, puisqu’il devra 
repondre aux exigences que 
comportent les operations 

continues sur 24 heures dans des 
situations complexes. De tels 
environnements exigeront 

egalement de l’artilleur un esprit 
tres alerte et beaucoup de 
resistance. L’education et 

l’instruction sont des avenues que 
l’artilleur devra explorer pour 
maximiser notre capacite de 
fonctionner efficacement dans les 
contextes technologiques et 
politiques tres complexes de 
l’avenir. Une formation exigeante et 
axee sur le leadership dynamique 
constituera egalement une 

caracteristique des cours de l’Armee 


de terre et de l’Artillerie de tous les 
niveaux. 

Comme nous l’avons dit, les 
exigences technologiques sont deja 
bien reelles. Avec le temps, elles ne 
feront que se multiplier, et il sera 
impossible de conserver la structure 
du programme d’instruction 
individuelle dans sa forme actuelle. 
Du meme souffle, l’erosion des 
competences deviendra un 
probleme epineux, alors que 
l’artilleur cherchera a maitriser une 
technologie de plus en plus 
complexe. Pour aplanir ces 
difficulties, il devra se specialiser 
selon un profil de carriere qu’il aura 
choisi parmi diverses possibilities et 
grace auquel il pourra acquerir plus 
rapidement et plus efficacement les 
connaissances et les competences 
requises. Une telle approche 
permettra a la fois de reduire le 
temps alloue a l’instruction 
individuelle et d’attenuer les 
problemes associes a la complexity 
croissante des technologies et a 
l’erosion des competences. 

ARTILLERIE DE CAMPAGNE 

L ’Artillerie de campagne offrira 
un systeme de systemes capables 
d’acquerir les objectifs avec 
precision et de produire un eventail 
d’effets (de mortels a non mortels) 
contre des objectifs renforces ou 
non, immobiles, en manoeuvre et en 
mouvement. Il s’agira d’objectifs, 
ponctuels ou de zone, qui pourront 
etre engages sans egard aux 
conditions meteorologiques, a toute 
heure de la journee et a des 
distances depassant les capacites des 
forces de manoeuvre. L’Armee de 
terre pourra ainsi engager 
l’adversaire avant qu’il ne puisse 
lui-meme engager nos forces de 
manoeuvre. L’application de la 
puissance de feu, ou la menace de 
son application, de concert avec les 
operations d’information, sera le 
moyen-cle de briser la capacite et la 
volonte de combattre de l’ennemi. 

Au sein d’une armee expeditionnaire 
moyenne, l’Artillerie de campagne de 
l’avenir jouera un role crucial, alors 
qu’elle sera appelee a planifier et a 
coordonner la puissance de feu 
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indirect, a la fois rapprochee et en 
profondeur, et a fournir cette 
puissance de feu dans le cadre des 
operations visant a contraindre, 
desorganiser, detruire, neutraliser, 
supprimer ou demoraliser nos 
adversaires afin de detruire leur 
cohesion et de miner leur volonte de 
combattre. Bien que l’environnement 
de l’avenir exigera une precision, une 
Constance et, au besoin, une exactitude 
superieures a ce qu’on a toujours 
considere pratique jusqu’a present, la 
technologie actuelle permet a 
l’Artillerie de campagne d’engager 
l’adversaire avec des tirs d’efficacite a 
priori hautement precis et mortels. 
Pour atteindre un tel niveau 
d’efficacite, elle doit exploiter toutes 
les technologies dont elle dispose 
actuellement. De plus, elle doit 
rehausser son degre de letalite et 
exploiter des capacites lui conferant 
une plus grande precision. A court 
terme, l’Artillerie de campagne mettra 
done au point les tactiques, techniques 
et procedures necessaires pour tirer le 
maximum des nouvelles technologies. 
Dans le contexte operationnel et 
politique actuel, les risques de tirs 
fratricides ou de dommages 
collateraux provoques par des 
procedures inexactes sont 
inacceptables. 11 faut done que 
l’Artillerie de campagne se concentre 
sur la fagon de fonctionner a 
l’interieur d’un tel paradigme. 

Dans l’avenir, l’Artillerie de 
campagne devra innover et 
accroitre sa capacite d’integrer les 
ressources interarmees de puissance 
de feu integrate et exterieure afin 
d’etre en mesure d’engager ses 
adversaires avec des tirs 
synchronises grace a une meilleure 
connaissance de la situation. Dans 
ce contexte, le Regiment royal doit 
etendre son influence au-dela de ses 
visees traditionnelles et promouvoir 
une application creatrice des 
nouvelles technologies. Le 
phenomene recent qui consiste a se 
concentrer sur l’appui-feu 
rapproche en negligeant le 
modelage de l’espace de combat et 
les tirs de contre-batterie ou de 
contre-mortier changera. Plutot que 
d’acquerir du materiel evolutif qui 
n’ameliorerait que progressivement 


ses capacites actuelles, l’Artillerie 
de campagne cherchera a se doter 
d’un systeme de systemes capable 
d’augmenter considerablement ses 
capacites par rapport au materiel 
qu’elle possede aujourd’hui et qui 
satisfera les besoins en matiere de 
puissance de feu indirect de surface 
des Forces canadiennes. En plus de 
ces nouveaux systemes, les 
munitions du futur seront plus 
mortelles, pourront franchir plus de 
50 kilometres et permettront des 
tirs de zone a la fois precis et justes. 
Consequemment, les systemes de tir 
indirect de l’avenir doivent 
presenter des capacites adequates et 
etre deployables sur les plans 
pratique et politique. Une fois en 
place dans le theatre d’operations, 
ces systemes doivent etre en mesure 
de remplir les roles actuels, en plus 
d’offrir une precision et une justesse 
a grande distance du tir de zone, en 
termes de temps ou d’espace. Afin 
de remplir ses nombreux roles, 
l’Artillerie de campagne doit jouir, 
dans la plus grande mesure du 
possible, d’un niveau de protection 
et de mobilite equivalant a celui des 
autres armes. 

Pour pouvoir utiliser efficacement 
les unites et sous-unites d’artillerie 
de campagne deployees, des 
structures de commandement et de 
controle a la fois souples et solides 
doivent etre en place et permettre 
une transition rapide d’une mission 
a une autre dans tout le spectre des 
conflits. De telles organisations 
seront commandees par des officiers 
possedant une solide formation 
professionnelle et du leadership, et 
seront controlees par des sous- 
officiers ayant une connaissance 
approfondie des outils 

technologiques utilises dans leurs 
champs de competence respectifs. 

CHOIX DES OBJECTIFS 

’utilisation efficace de toutes les 
ressources de puissance de feu a 
distance de securite constituera la 
cle de voute de la reussite des 
operations de l’avenir. Pour 
atteindre un tel but, il faudra 
pouvoir compter sur la 
coordination, la cueillette et la 
diffusion rapides de l’information 


sur les objectifs. Un tel processus ne 
produira les resultats escomptes que 
s’il repose sur un lien capteur-tireur 
sensible, qui permet d’actualiser le 
concept « trouver et frapper ». Le 
Regiment royal continuera 
d’ameliorer sa notoriete bien etablie 
quant a sa capacite de recueillir 
rapidement de l’information et de 
s’en servir pour frapper rapidement 
l’adversaire. De plus, le Regiment 
royal de l’Artillerie canadienne doit 
mobiliser ses efforts visant sa 
capacite de faire circuler 
l’information a l’interieur d’une 
structure de reseau etendu afin que 
l’artillerie devienne un nceud 
essentiel dans l’image commune de 
la situation operationnelle. Ce 
champ de competence constituant 
depuis toujours l’une des grandes 
forces des artilleurs qui leur 
permettent de remporter des 
victoires, on peut en deduire que 
notre savoir-faire reconnu et 
manifeste se retrouvera de nouveau 
a l’avant-scene. L’integration de 
notre processus de choix des 
objectifs a la doctrine emergente et 
aux nouvelles procedures de 
renseignement, de surveillance, 
d’acquisition d’objectifs et de 
reconnaissance (ISTAR) constitue 
un domaine critique ou il faudra 
avoir gain de cause. L’Artillerie 
devra concentrer ses efforts dans 
cette voie, puisqu’on ne peut plus se 
contenter de connaitre la position 
et les agissements de l’ennemi. Il 
faut plutot pouvoir compter sur un 
systeme facilitant l’engagement 
rapide de celui-ci. 

L’Artillerie devra s’interesser de 
pres a l’emeergence de capacites 
d’acquisition d’objectifs ameliorees. 
Le savoir-faire des Forces 
canadiennes dans ce secteur critique 
provient actuellement de la batterie 
de la tactique de l’Ecole de 
l’Artillerie. Cette organisation a 
done entrepris la planification des 
futures structures et methodes 
organisationnelles pour faire en 
sorte d’optimiser la capacite de 
l’Artillerie d’executer le combat a 
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longue distance et de camper plus 
solidement sa primaute dans le 
domaine de Pacquisition d’objectifs. 

DEFENSE ANTIAERIENNE 

race a la mise en place de 
mesures actives et passives, 
l’Artillerie antiaerienne (AAA) 
assurera encore la protection en 
cherchant a detruire les diverses 
ressources aeriennes de l’ennemi, y 
compris les vehicules aeriens 
teleguides, les missiles, les 
helicopteres et les aeronefs a voilure 
fixe. Bien que le premier role que 
doit remplir PArtillerie restera 
d’empecher Pennemi d’interferer 
dans les operations terrestres depuis 
les airs, Papplication de cette 
puissance de feu sera etendue afin 
d’ameliorer Pefficacite multimission 
des systemes d’armes. A titre 
secondaire, la capacite de tir direct 
du systeme d’armes antiaerien et 
antichar (ADATS) sera mise a 
contribution dans une plus large 
mesure que ce qui avait d’abord ete 
envisage. De plus, une distribution 
plus large des donnees de detection 
AAA, de concert avec le nouveau 
reseau de capteurs perfectionnes de 
l’Armee de terre, ameliorera 
considerablement la capacite globale 
du systeme ISTAR des unites et 
formations canadiennes. L’artillerie 
antiaerienne doit par consequent 
devenir un fournisseur cle de 
donnees de connaissance de la 
situation pour alimenter l’image 
commune de la situation 
operationnelle de l’Armee de terre. 
A cette fin, il faudra developper le 
materiel, les tactiques, les 
techniques, les procedures et 
l’entrainement necessaires afin 
d’optimiser une telle capacite. 

Le perfectionnement du systeme de 
commandement, de controle, de 
communications, d’informatique, de 
renseignement militaire, de 
surveillance et de reconnaissance 
(C4ISR) demeurera au centre des 
preoccupations de PArtillerie 
antiaerienne. La coordination 
efficace de toutes les ressources 
antiaeriennes repose avant tout sur 
une image fidele et continuellement 
mise a jour de l’espace aerien. Cette 
image constitue egalement un outil a 


la fois essentiel et efficace pour 
assurer la coordination de l’espace 
aerien et prevenir la destruction 
d’aeronefs amis. Qui plus est, la 
fonction de coordination de l’espace 
aerien gagnera en importance, 
puisque les vehicules aeriens 
tactiques et les micro-vehicules 
aeriens teleguides deviendront une 
composante courante des operations 
du futur. Pour etre en mesure de 
detecter les objectifs, les unites de 
defense antiaerienne auront besoin 
d’un systeme d’alerte lointaine 
integral, en raison de la taille sans 
cesse croissante du champ de 
bataille, de la reduction de la taille 
des sections efficace en radar et de 
la necessite de fonctionner 
davantage de fagon passive. 

A court terme, PArtillerie 
antiaerienne devra avant tout 
ameliorer sa capacite operationnelle 
en affectant le gros de ses effectifs a 
des systemes de defense antiaerienne 
viables et pertinents au sein d’unites 
capables de generer des elements 
coherents et capables de remplir 
leur mission. Les problemes de 
securite interieure identifies 
recemment doivent etre resolus 
grace a une capacite souple de 
defense de l’espace aerien interieur. 
A long terme, PArtillerie 
antiaerienne devra porter toute son 
attention sur les munitions a 
distance de securite, les vehicules 
aeriens teleguides et les munitions 
sol-sol. 

CONCLUSION 

e document Vision de I’Armee de 
terre et les exigences des 
operations futures indiquent 
clairement que des changements 
considerables s’annoncent pour 
PArtillerie. Il faut saisir l’occasion et 
en exploiter les possibilites si l’on 
veut voir PArtillerie aller de l’avant 
grace a des capacites ameliorees qui 
justifieront encore plus sa presence 
dans toutes les operations. Il est 
essentiel que PArtillerie soit un 
systeme de systemes faisant fonction 
a la fois de fournisseur cle de 
donnees pour le reseau 
d’information et de fournisseur 
d’effets synchronises dans 
l’ensemble de l’espace de combat. 


Une telle realisation fera de 

PArtillerie une composante cle 
permettant a l’Armee de terre de 
generer et de soutenir une cadence 
rapide et d’appliquer rapidement sa 
puissance de combat. Au sein de 
PArtillerie antiaerienne, 

l’amelioration du systeme de 

connaissance de la situation et la 

concentration des ressources 
ameliorera la capacite 

operationnelle. PArtillerie de 

campagne doit cibler les objectifs 
communs suivants : pertinence, 
capacite de deployment, exactitude 
accrue, precision, letalite et 
distances d’engagement superieures. 
Bien qu’il incombe a PArtillerie de 
campagne de continuer a fournir un 
appui-feu rapproche precis et 
opportun, elle doit rompre avec ses 
pratiques actuelles qui consistent a 
se concentrer sur ce combat 
rapproche a l’exclusion des autres 
besoins. PArtillerie de campagne 
devra assumer le role essentiel de 
puissance de feu en profondeur en 
exploitant nos capacites 
d’acquisition d’objectifs ameliorees 
afin de battre nos futurs adversaires 
en fagonnant le champ de bataille et 
ce, en executant des engagements de 
contre-batterie et de contre-mortier 
avec des tirs longue distance, 
preventifs et de riposte. On 
n’insistera jamais assez sur 
l’importance d’integrer les processus 
actuels de coordination des tirs et de 
choix des objectifs a la doctrine 
ISTAR. Il est essentiel de reussir 
cette integration afin que PArtillerie 
puisse sortir victorieuse des 
engagements a distance de securite, 
essentiels au succes des operations 
de l’avenir. C’est la puissance de 
feu, combinee avec les operations 
d’information, qui constituera le 
facteur decisif de l’issue de telles 
operations. 
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(.'instruction professionnelle a 
I'epreuve : 

Le College militaire royal du Canada et le leadership 
de I'Armee de terre pendant la guerre des Boers 
1899-1902 


par le Major A.B. Godefroy, CD 


g* 'analyse detaillee du leadership et du 

E commandement au sein de I’Armee de terre 
canadienne continue de se bonifier, apres des 
decennies de disette pendant lesquelles les etudes et les 
publications universitaires serieuses s’etaient faites rares 
sur le sujet. Outre la parution recente de deux ouvrages 
bien connus, Generalship and the Art of the Admiral et 
Warrior Chiefs , une poignee d’articles ont fait surface 
dans des revues connexes comme Canadian Military 
History, la Revue militaire canadienne et le Bulletin de la 
doctrine et de l’instruction de I’Armee de terre d Bien que 
leur contribution soit assurement utile, ces publications 
se distinguent egalement par les lacunes qu’elles font 
ressortir dans ce domaine d’etude particulier. 
Essentiellement, la majeure partie de l’analyse effectuee 
jusqu’a maintenant traite de la periode allant de la 
Deuxieme Guerre mondiale a aujourd’hui. Le leadership 
canadien au cours de la Premiere Guerre mondiale n’a 
regu qu’une attention passagere des historiens militaires 


permet de mettre au jour un certain nombre de 
problemes importants concernant les tribulations 
politiques et militaires autour de l’instruction et de 
l’attribution des postes de direction et de commandement 
en temps de guerre, dont certains continuent de se 
manifester au sein de I’Armee de terre actuelle. 

UN COLLEGE MILITAIRE AU CANADA 

n 1869, une commission du gouvernement canadien 
sur l’education militaire a commande un rapport sur 
la faisabilite de la creation d’un college militaire au 
Canada qui formerait des officiers en leur donnant une 
education et une instruction professionnelles afin qu’ils 
servent dans I’Armee britannique ainsi que dans la Force 
permanente et la Milice du Canada. On a etudie les 
ecoles militaires existantes aux Etats-Unis et en Grande- 
Bretagne afin de determiner si elles pouvaient servir de 
modeles a une ecole d’officiers canadienne. Bien que la 
Commission Dufferin (d’apres le nom du gouverneur 



Peu de publications, sinon aucune, examinent le corps des 
officiers de I'Armee de terre en tant qu'institution au cours de ses 

premieres annees. 


canadiens et la periode anterieure, disons de 1855 a 
1914, est encore plus negligee. En consequence, nombre 
de questions concernant l’histoire ainsi que la nature du 
leadership et du commandement au sein de I’Armee de 
terre canadienne demeurent inexplorees. 2 
Une grande partie des etudes sur le leadership et le 
commandement au sein de l’armee de terre realisees a ce 
jour se concentrent sur les aspects theoriques du sujet ou 
consistent en l’analyse biographique d’un officier 
superieur de I’Armee de terre. Peu de publications, sinon 
aucune, examinent le corps des officiers de I’Armee de 
terre en tant qu’institution ou les organisations qui l’ont 
nourri au cours de ses premieres annees. Un plus petit 
nombre encore se penche sur le role que cette institution 
a joue en temps de guerre. 3 Le but du present article est 
d’etudier le role que le Royal Military College (RMC) 
[aujourd’hui le College militaire royal du Canada (CMR)] 
a joue en formant des officiers de I’Armee canadienne 
pour la guerre des Boers (1899-1902). L’examen de 
l’institution et des officiers de l’armee qu’elle a produits 


general qui avait entrepris l’etude) ait favorise les ecoles 
britanniques, le Colonel Patrick Leonard MacDougall, 
adjudant general de la Milice canadienne, et le 
Lieutenant-colonel Thomas Bland Strange, qui etait alors 
l’officier superieur britannique commandant l’Ecole 
d’artillerie a Quebec, ont propose que le college se 
modele sur l’Academie militaire de West Point des Etats- 
Unis. 4 Ayant visite West Point de son propre chef, Strange 
avait soutenu que, en raison de son programme d’etudes 
axe sur les mathematiques et du fait qu’on y donnait une 
formation pour toutes les armes de l’armee (Sandhurst 
formait les officiers de cavalerie et d’infanterie, tandis 
que les aspirants officiers de l’artillerie et du genie 
frequentaient Woolwich), West Point etait le meilleur 
exemple a imiter. Compte tenu du budget limite de la 
Defense et du petit nombre d’aspirants officiers, le RMC 
devait etre en mesure de former des officiers pour toutes 
les armes necessaires a la force permanente naissante du 
Canada. 
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West Point estimait qu’il etait plus 
important de former l’esprit que de 
simplement le remplir d’informations. 
Vers la fin du XIX' siecle, West Point 
avait fait des mathematiques le coeur 
de tout son programme. Cela lui avait 
permis de former un grand nombre 
d’hommes competents. 

Malheureusement, l’academie de West 
Point ne garantissait aucun emploi 
militaire apres l’obtention du diplome. 
En consequence, l’ecole a vu beaucoup 
de ses meilleurs diplomes embrasser 
une profession civile plutot que de 
devenir des soldats de carriere. 5 Le 
gouvernement canadien cherchait un 
moyen d’eviter cet ecueil. Une 
solution consistait a procurer aux 
officiers canadiens l’acces eventuel a 
des affectations dans l’Armee 
britannique et a ses cours avances de 
formation militaire, qui etaient 
superieurs a tout ce qui se faisait aux 
Etats-Unis, donnant ainsi plus d’attrait 
a la carriere militaire au Canada. 6 


dans I’une des villes garnisons du 
Canada. 9 

Essentiellement, le projet de loi 
proposait de combiner le modele de 
West Point et des ecoles militaires 
anglaises de niveau superieur en un 
programme de quatre annees. Ainsi, 
pensait Ross, on repondrait aux 
besoins du Canada, c’est-a-dire une 
ecole toutes armes qui pourrait 
former n’importe quel type d’officier 
demande. 

Apres quelques debats sur l’endroit 
ou le nouveau college militaire 
devrait etre installe, une decision a 
ete prise. En partie a cause de sa 
riche tradition militaire et en partie 
parce qu’elle convenait mieux que 
l’autre site considere, celui de la ville 
de Quebec, Kingston a ete choisie 
comme lieu de la nouvelle ecole 
d’armes. 10 Point Frederick, sur la 
peninsule voisine de Fort Henry, 
offrait suffisamment d’espace et 
d’immeubles a convertir pour les 


Susciter de l’interet a l’egard de la vie 
de soldat professionnel au Canada 
constituait un defi. En depit de 
toutes les precautions prises par le 
Colonel Fletcher, officier des Scots 
Fusilier Guards affecte au Canada 
comme secretaire personnel de 
Dufferin et responsable du 
recrutement de jeunes hommes au 
RMC, il etait encore difficile d’attirer 
du personnel, car les perspectives 
d’une carriere militaire apres 
l’obtention d’un diplome etaient 
minces. En 1876, l’effectif de la 
petite force reguliere canadienne 
etait insuffisant pour garantir a tous 
les diplomes du RMC une carriere 
militaire au Canada. Le Colonel 
Edward Osborne Hewitt, premier 
commandant du RMC, a alors 
propose de creer une force 
permanente de plus grande envergure 
qui offrirait un debouche a ses eleves- 
officiers, mais l’idee a ete mise de 
cote pendant un certain temps. 
Lorsque la Force permanente a 


Susciter de I'interet a regard de la vie de soldat professionnel au 

Canada constituait un defi. 


La decision de creer une ecole 
professionnelle des armes au Canada 
a ete prise par le premier ministre 
liberal nouvellement elu, l’honorable 
Alexander Mackenzie, qui est entre 
en fonction en novembre 1873. 7 
Apres une periode d’examen et de 
planification, son ministre de la 
Milice et de la Defense, l’honorable 
William Ross, a depose un projet de 
loi au Parlement en mai 1874.® 
Celui-ci contenait le passage suivant : 

Il faut etablir une institution aux 
fins de donner une education 
complete dans toutes les 
branches liees a la tactique, aux 
fortifications, au genie et au 
savoir scientifique general 
militaires ainsi que sur des sujets 
associes et necessaires a une 
connaissance approfondie de la 
profession militaire, et aux fins 
de former des officiers ayant les 
competences voulues pour 
occuper des postes de 
commandement et d’etat-major. 
Cette institution portera le nom 
de College militaire et sera situee 


besoins du college. On a egalement 
erige une cloture a travers la 
peninsule afin de controler l’acces 
aux quartiers des officiers. Cette 
cloture a ete par la suite remplacee 
par un mur de pierre plus solide. On 
a renove la Fregate pour y loger les 
officiers et on a construit d’autres 
batiments suivant les besoins. 

Les premiers eleves-officiers — une 
classe de 18 jeunes hommes — se 
sont presentes au college le 1" juin 
1876. Chaque eleve a regu un 

numero de college et le titre 

temporaire de « gentleman cadet ». 
Apres quatre annees d’etudes, 
certains sont devenus officiers 
comme prevu, mais tous n’ont pas 
choisi une carriere militaire comme 
espere. Contrairement a toute 

logique, le favoritisme a souvent eu 
le dessus sur le professionnalisme 
militaire, et les « 18 anciens » n’ont 
beneficie d’aucun avantage pour 

obtenir une commission dans 
l’Armee canadienne a la fin de leurs 
etudes. 


finalement pris de l’expansion en 
1883, il semble que, par favoritisme, 
on ait attribue un grand nombre des 
postes d’officiers disponibles a des 
personnes sans qualification plutot 
qu’aux diplomes du RMC, qui 
avaient pourtant regu une instruction 
professionnelle. Bien que cela n’ait 
pas toujours ete le cas, il se trouvait 
neanmoins beaucoup d’eleves du 
RMC qui, a la fin de leurs etudes, 
n’avaient aucun espoir de realiser 
une carriere militaire au sein de 
l’Armee canadienne. Le Colonel 
Fletcher a done propose une autre 
solution, meme si celle-ci etait 
quelque peu contraire a l’intuition. Il 
a suggere qu’on permette aux 
diplomes du RMC de faire une 
demande de commission dans les 
forces britanniques et imperiales. 
Quoiqu’une telle mesure ait 
certainement pour effet d’attirer 
davantage de candidats au RMC, elle 
ne contribuait en rien a developper la 
structure des forces indigenes du 
Canada. Le Colonel Hewitt est 
parvenu a obtenir du ministere de la 
Guerre a Londres un certain nombre 
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de commissions pour les diplomes du 
RMC au sein de l’Armee 
britannique. 11 Lors de la premiere 
remise de diplomes du RMC en 
1880, quatre commissions dans les 
forces imperiales ont ete offertes aux 
meilleurs eleves-officiers. Dans son 
rapport annuel de 1878, le ministre 
canadien de la Milice et de la 
Defense, Selby Smyth, a remarque 
que cette ouverture constituait « un 
autre maillon de la chaine qui nous 
lie ensemble ». On esperait que cette 
mesure soit une etape prealable a 
l’etablissement d’unites de la Force 
permanente au Canada qui soient 
interchangeables avec les unites 
britanniques. 12 En realite, elle n’a 
servi qu’a permettre a l’Armee 
britannique, plutot qu’a la Force 
permanente du Canada, de recruter 
les meilleurs espoirs parmi les 
officiers canadiens. 

Le faible nombre de diplomes du 
RMC accedant a la Force permanente 
canadienne a suscite des reactions 
defavorables parmi le public. Le 
Capitaine Ernest F. Wurtele, de la 
promotion de 1882, soulignait dix 
ans plus tard que, pour chaque 
officier diplome devenu membre de 
la Force permanente ou de la 
fonction publique du Canada, on en 
comptait deux au sein des forces 
imperiales et deux autres occupant 
un poste quelconque d’ingenieur 
dans le secteur prive. Cette situation 
remettait completement en question 
le but du college. Nombre de 
critiques consideraient le RMC 
simplement comme un autre 
instrument du gouvernement, un lieu 
de favoritisme et de nominations 
politiques, ressemblant beaucoup en 
cela a la Force permanente 
elle-meme. Meme certains militaires 
canadiens etaient opposes au college. 
Les bataillons de la Milice, qui 
etaient au nombre de 89 au debut des 
annees 1890, denongaient avec 
vigueur le fait qu’on negligeait leurs 
besoins en grande partie pour 
maintenir le RMC et la minuscule 
Force permanente. 13 Des deputes ont 
egalement souleve la question. En 
juin 1895, pendant un debat a la 
Chambre des communes, un membre 
du parti liberal de la circonscription 
ontarienne de North York, William 


Mulock, a accuse le gouvernement 
d’avoir gaspille de precieux fonds de 
l’Etat en les consacrant au 
perfectionnement professionnel des 
soldats. 11 s’est plaint avec vigueur 
du fait que le college etait pergu 
seulement comme « un endroit ou de 
jeunes gargons, se distinguant plus 
par leur fortune que par leur 
intelligence, jouaient au soldat 
pendant quatre ans aux depens du 
contribuable canadien ». 14 Beaucoup 
d’autres politiciens et officiers a part 
lui croyaient que c’etait a la Milice, 
et non a une force reguliere, que 
revenait la tache d’assurer la defense 
du Canada. 

Tout au long des annees 1880, par 
ailleurs, la Grande-Bretagne a attire 
un nombre croissant de diplomes du 
RMC dans les rangs de son armee, 
dans le but de combler les lacunes de 
son propre ordre de bataille, laissant 
ainsi clairement entendre que le 
produit canadien repondait 
adequatement a ses normes. Dans 
certains cas, les Britanniques 
dependaient largement du college 
canadien pour alimenter leur propre 
corps d’officiers. Une victoire de la 
Russie sur une force afghane a 
Penjdeh, en Transcaspia, en mars 
1885, a souleve de vives inquietudes 
au ministere de la Guerre, a Londres, 
relativement a l’etat de preparation 
de l’Armee britannique. On avait 
l’impression que, si la Grande- 
Bretagne entrait a nouveau en conflit 
avec la Russie, son armee souffrirait 
d’une grave penurie d’officiers 
qualifies. En reponse a cette menace, 
le ministere de la Guerre a offert au 
Canada, en avril 1885, 
26 commissions supplementaires 
dans l’Armee britannique, en plus des 
quatre commissions deja disponibles 
chaque annee. 11 avait besoin de six 
officiers d’artillerie, de dix officiers 
du genie et de dix officiers 
d’infanterie ou de cavalerie. 15 En 
outre, si le RMC et ses recents 
diplomes ne pouvaient remplir ces 
postes, Londres etait pret a offrir des 
commissions aux officiers de la Force 
permanente et de la Milice active du 
Canada. En fin de compte, la 
Grande-Bretagne a obtenu 
28 officiers du RMC en 1885. En 
1888, une autre offre a ete soumise, 


a laquelle le RMC a une fois de plus 
repondu. En plus des quatre 
commissions habituelles, le ministere 
anglais de la Guerre a ajoute six 
commissions au sein des Royal 
Engineers et deux a la Royal Artillery. 

Ces offres montraient la confiance de 
la Grande-Bretagne en la capacite du 
RMC de former des officiers 
competents sur le plan professionnel 
et aptes a servir au sein des forces 
coloniales ou britanniques. Elies 
prouvaient aussi que la decision du 
Canada de fonder l’education 
militaire des officiers sur les 
mathematiques portait fruit. La 
Grande Bretagne avait besoin 
d’officiers dotes d’une formation 
technique et le RMC etait capable de 
les fournir. D’aucuns auraient pu 
soutenir que Londres n’avait tout 
simplement pas le choix, mais ce 
n’etait pas le cas. On aurait pu 
choisir parmi la plethore d’officiers 
de la Milice britannique, sans 
compter les diplomes en genie et en 
artillerie de l’Academie Woolwhich. 
Toutefois, les eleves-officiers 
canadiens qui etaient entres dans 
l’Armee britannique jusqu’a 
maintenant avaient offert un 
rendement admirable, et le ministere 
de la Guerre ne voyait aucune raison 
de ne pas continuer de recourir au 
RMC pour obtenir des officiers. En 
1889, la Grande-Bretagne avait 
recrute 75 eleves officiers du RMC 
au sein de sa force armee, soit un peu 
plus du quart de tous les diplomes de 
Kingston jusqu’alors. 16 

LA PREMIERE GUERRE DU 
RMC — LES BOERS 

L es tentatives repetees de divers 
partis au Canada pour amener le 
pays a participer aux guerres que la 
Grande-Bretagne menait a l’etranger 
avaient eu peu de succes initialement 
et les officiers et soldats 
professionnels n’avaient guere eu 
d’occasion de mettre leurs 
competences a l’epreuve dans le 
cadre supreme : le combat. Pour le 
RMC, cette situation etait a la fois 
frustrante et stimulante, car elle 
mettait en question la pertinence 
meme de l’existence du college, et 
elle a pousse le milieu politique a 
etudier ce probleme tres 
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serieusement au cours des annees 
1880 et 1890. Le Canada avait peu 
de chances d’etre l’objet d’une 
attaque directe et l’Armee 
britannique ainsi que la Milice 
canadienne avaient regie 
adequatement, sinon efficacement, 
les insurrections et les invasions 
survenues dans le passe. En outre, le 
traitement douteux des affaires du 
college et la faiblesse du leadership 
au bureau du commandant durant 
cette periode soulevaient de serieux 
doutes quant a la viabilite du RMC. 
Tandis que le siecle tirait a sa fin, on 
semblait n’avoir aucun desir et 
encore moins le besoin de maintenir 
une institution pour former des 
officiers professionnels au Canada. 
Deux facteurs ont cependant joue un 
role crucial pour modifier ce point de 
vue et peut-etre empecher la 
fermeture du college. Le premier a 
ete la nomination du Colonel Gerald 
C. Kitson au poste de commandant et 
le deuxieme, le debut du plus grand 
conflit auquel le Canada devait 
participer depuis la guerre de 1812. 

L’amelioration de la direction et les 
succes grandissants du College 
militaire royal sont attribuables en 
grande partie aux efforts du Colonel 
Gerald C. Kitson, qui a rempli les 
fonctions de commandant de 1896 a 
1900. Officier des King’s Royal 
Rifles, Kitson avait une experience 
d’etat-major considerable. Apres 
avoir occupe initialement les postes 
d’aide-de-camp du Brigadier-general 
a Aldershot et d’officier general 
commandant du district de l’ouest en 
1884-85, il avait ete affecte a l’etat- 
major en Inde. Il avait servi au 
Bengale comme officier d’etat-major 
de district en 1890 et combattu 
pendant la campagne du Manipur en 

1891, puis il avait rempli les 
fonctions d’assistant de l’adjudant 
general adjoint a Meerut jusqu’en 

1892. Il avait ensuite ete promu au 
poste d’adjudant general adjoint a 
Umballa, ou il etait reste jusqu’en 
1894. Quand il est entre en fonction 
au RMC, on l’a promu au grade de 
lieutenant-colonel. 

Kitson etait bien conscient que la 
formation d’officiers plus competents 
au RMC ne dependait pas de la 
promesse d’une commission au sein 



L'officier le plus apte a commander la 
Milice du Canada : Le Major-general 
Edward Hutton a servi comme officier 
general commandant de la Milice du 
Canada de 1898 a 1902 et a beaucoup fait 
pour ameliorer la formation des officiers; il 
a en outre soutenu les efforts visant a 
rehausser la qualite du College militaire 
royal. (Avec la permission des Archives 
nationales du Canada) 

de la Force permanente ou de 
l’Armee britannique. Ce pouvait etre 
la fin, mais ce n’etait pas le moyen. 
Meme si l’on avait reserve tous les 
postes d’officier de la Force 
permanente aux diplomes du RMC, 
il n’y aurait pas eu suffisamment 
d’emplois adequats pour tous. 
Kitson a plutot cherche a hausser la 
reputation generale du college, 
esperant inciter les autorites a elargir 
la Force permanente du Canada en 
fournissant des officiers competents 
pour la commander. Un moyen 
direct d’atteindre ce but consistait en 
premier lieu a ameliorer la qualite de 
l’education offerte au college. Kitson 
a conserve cette combinaison 
d’instruction militaire et 

d’enseignement d’habiletes generates 
et techniques (civiles) qui distinguait 
le RMC. Il a libere les instructeurs 
inefficaces du corps professoral et du 
personnel pour les remplacer par des 
professeurs plus competents, dont un 
grand nombre etait des officiers 
britanniques actifs ayant une 
experience operationnelle. 17 Kitson 
n’etait pas totalement a l’abri des 
jeux politiques entourant les affaires 
du college, mais il est parvenu malgre 


tout a remplir plusieurs de ses 
objectifs. C’est grace a ses reformes 
que le RMC a ete capable d’atteindre 
le niveau d’efficacite necessaire pour 
repondre aux exigences de la guerre. 

Les nouvelles regies et orientations 
adoptees par Kitson ont egalement 
contribue au redressement notable 
du nombre d’eleves-officiers au 
college. Ses efforts pour rehausser 
l’image du college en tant 
qu’institution viable au service de la 
defense du Canada ont ete couronnes 
de succes et ont entraine une 
augmentation des inscriptions de 
1896 a 1900, qui sont passees de 
45 eleves en moyenne par annee a 
plus de 70. En 1900, le college 
s’enorgueillissait d’un bataillon de 76 
eleves-officiers, sans compter les 24 
eleves qui avaient obtenu une 
commission cette annee-la pour 
prendre part a la guerre sans avoir 
termine leurs etudes. 

Une part des succes de Kitson comme 
commandant est attribuable a sa 
bonne relation de travail avec 
l’officier general commandant 
(OGC) de la Milice du Canada, le 
Major-general Sir Edward Thomas 
Henry Hutton. Kitson etait un 
confrere officier de Hutton dans le 
60' 1 ’ Rifles et s’adressait a lui par la 
formule « my dear old Curly ». 
Quand Hutton a ete nomme au poste 
d’OGC, Kitson en a ete ravi. 18 Les 
deux ont des lors collabore sur de 
nombreux projets visant a ameliorer 
la competence generale des officiers 
canadiens, y compris la mise sur pied 
d’un programme de cours d’etat- 
major modele sur le cours suivi au 
British Staff College a Camberly, en 
Angleterre. Les officiers recevaient 
une formation sur le mouvement des 
troupes, l’histoire militaire et la 
structure des ordres. Le travail 
theorique etait complete par des 
« seances pratiques d’etat-major ». 
Le premier cours, qui a eu lieu a 
Kingston en fevrier 1899, s’est avere 
un grand succes et a ete complete par 
12 officiers. 19 A titre anecdotique, 
mentionnons que, pour s’assurer 
qu’aucun des membres du cours 
d’etat-major du RMC n’aurait un 
grade superieur a Kitson, Hutton l’a 
promu colonel. 20 Cette promotion a 
ete autorisee par le ministere de la 
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Guerre a Londres, car la loi 
canadienne sur la Milice ne contenait 
aucune disposition concernant les 
promotions a un grade au-dela de 
celui de lieutenant-colonel. Kitson, 
que Hutton considerait comme son 
commandant adjoint de facto au 
Canada, avait cependant merite cette 
reconnaissance, compte tenu de son 
efficacite a former des officiers au 
RMC. 

En plus d’ameliorer l’instruction 
professionnelle des officiers 
commissionnes, Hutton a egalement 
apporte des changements importants 
a l’avancement professionnel des 
eleves-officiers. A la suite d’un 
rapport sur l’etat de preparation de 
la defense du Canada redige par une 
commission conjointe des 
gouvernements britannique et 
canadien, le Major-general Hutton a 
mis en oeuvre une serie de 
recommandations visant a offrir des 
carrieres militaires viables aux 
diplomes du RMC. En 1899, l’OGC 
a annonce que, a compter de l’annee 
courante, les nouveaux officiers de la 


des Boers, certains privilegiant les 
aspects sociaux-economiques ou 
ethno-culturels, d’autres la 
considerant dans le contexte plus 
large de la rivalite europeenne pour 
se partager le continent. Le debat 
quant a la cause veritable de la guerre 
sort du cadre du present article. 
Toutefois, un bref survol des origines 
du conflit et de la relation du Canada 
avec ce dernier est pertinent aux fins 
de cette discussion. 21 

Les paysans hollandais se sont 
installes en Afrique du Sud apres que 
la Compagnie des Indes orientales a 
etabli un poste strategique et une 
station d’approvisionnement au cap 
de Bonne Esperance. Les 
Britanniques sont arrives peu de 
temps apres et ont consolide leur 
presence quand, en 1815, 
l’Angleterre a achete la colonie. En 
1820, le premier de quatre milliers 
d’immigrants britanniques est arrive 
et presque immediatement une 
relation acrimonieuse s’est etablie 
entre les deux groupes. Pour les 
Boers, une pomme de discorde 


La relation triangulaire troublee qui 
s’en est suivie entre les Britanniques, 
les Boers et la population bantoue 
s’est deterioree davantage apres 
l’annexion du Natal par les 
Britanniques en 1843. Bien que les 
Boers aient cherche a demeurer 
independants en coupant les relations 
avec les Britanniques, la guerre 
contre les Zoulous en 1877 les a 
contraints a demander l’aide militaire 
et monetaire de la Grande-Bretagne. 
Cette cooperation a cependant ete de 
courte duree et les Boers, sous la 
direction de Paul Kruger et de Piet 
Joubert, se sont rebelles avec succes 
pour liberer leurs territoires et leurs 
activites economiques du controle 
britannique en 1880-81. Peu de 
temps apres, le Transvaal a 
commence a prosperer et a 
developper sa puissance economique 
grace a l’exploitation de ses mines 
d’or et de diamants et au soutien de 
l’Etat allemand. La Grande-Bretagne 
considerait ce developpement comme 
une veritable menace a sa propre 
puissance dans la region et a cherche 


La lutte entre la politique et le professionnalisme militaire est 

clairement evidente... 


Lorce permanente et du corps des 
instructeurs seraient dorenavant issus 
en grande partie du RMC. Tous les 
postes de l’Artillerie royale 
canadienne et la moitie des postes 
d’officiers de cavalerie et d’infanterie 
de la Lorce permanente seraient 
reserves a des diplomes du RMC. 
Deux commissions de 1 'Army Service 
Corps de l’Armee britannique 
seraient aussi reservees au RMC, ce 
qui portait de cinq a sept le nombre 
de postes disponibles annuellement. 
Ces ameliorations a l’avancement 
professionnel des officiers ne 
pouvaient survenir a un meilleur 
moment, la guerre eclatant en 
Afrique du Sud la meme annee. 

Le Canada ne s’est engage qu’au 
moment critique dans ce conflit dont 
les racines remontaient a plus d’un 
demi-siecle. Les historiens sont 
souvent en disaccord sur 
^interpretation a donner a la guerre 


majeure etait le caractere envahissant 
des colons et de la loi britanniques, 
qui transformait les relations 
economiques et sociales dans la 
colonie. 

La loi britannique provoquait un 
malaise supplemental en raison de 
l’abolition de Tesclavage par le 
Parlement en 1833. Les Boers, dont 
la subsistance dependait dans une 
certaine mesure de l’exploitation des 
esclaves, percevaient cette mesure 
comme une menace ouverte a leur 
existence materielle dans la colonie. 
Affoles par les pressions 
britanniques, plus de cinq mille Boers 
et un nombre semblable d’esclaves, 
en grande partie du district de Graaf 
Reinet de la colonie du Cap, se sont 
deplaces vers l’interieur du continent 
afin d’echapper au controle juridique 
et administratif des Britanniques. 
Apres avoir traverse la riviere 
Orange, les Hollandais ont cree l’Etat 
libre d’Orange et le Transvaal. 22 


un moyen de contester la suprematie 
boer sur la cote sud-africaine. 23 

En 1899, la Grande-Bretagne a 
invoque sa politique sur l’egalite des 
races blanches en Afrique, qui etait 
surtout congue pour proteger les 
colons britanniques au Transvaal et 
qui s’attaquait directement a la 
politique et a l’organisation des 
Boers. Apres une tentative manquee 
pour resoudre diplomatiquement la 
question, la Grande-Bretagne a accru 
l’effectif de sa garnison sud-africaine 
et a elabore des plans pour transferer 
d’autres troupes vers la peninsule. Se 
rendant compte de cette menace 
militaire evidente, Kruger a exige le 
retrait immediat des forces 
britanniques supplementaires. Sa 
demande a ete ignoree. Ne voyant 
d’autre solution pour assurer leur 
survie, les troupes boers ont penetre 
en territoire britannique le 
11 octobre 1899. 
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Tandis que la crise sud-africaine 
s’approfondissait, Ottawa subissait 
des pressions pour rendre publique sa 
position dans cette affaire. En tant 
que membre loyal de l’Empire 
britannique, le premier ministre 
canadien Sir Wilfrid Laurier a 
ouvertement exprime sa sympathie a 
l’egard de la Grande-Bretagne 
relativement a ses efforts pour 
maintenir l’egalite des droits des 
sujets britanniques dans le Transvaal. 
Toutefois, il etait confronte a la 
difficile tache de demontrer un appui 
concret qui satisferait la majorite de 
la population anglophone, favorable 
a la guerre, tout en n’isolant pas la 
minorite francophone non 
negligeable, qui s’y opposait. Au fur 
et a mesure que l’eventualite de la 
guerre se rapprochait, l’appui en 
faveur d’une participation directe 
grandissait au Canada anglais. Le 
gouvernement constatait alors qu’il 
n’avait guere le choix. A cette 
epoque, le Canada n’etait pas certain 
de pouvoir survivre sans la 
protection de la Grande-Bretagne, ce 
qui impliquait l’obligation de 
contribuer d’une fagon ou d’une 
autre au systeme de defense 
reciproque des membres de l’Empire. 
Le 13 octobre 1899, deux jours apres 
l’eclatement de la guerre, Sir Wilfrid 
Laurier a annonce que le Canada 
enverrait une force d’au plus mille 
hommes en appui aux operations 
britanniques en Afrique du Sud. Le 
jour suivant, des ordres ont ete 
donnes pour enroler des volontaires. 

Une fois la decision prise d’engager 
des troupes en Afrique du Sud, le 
probleme suivant a se presenter etait 
la selection des officiers a qui l’on 
devrait confier le commandement de 
la force et de ses elements. Comme 
le nombre de personnes cherchant a 
obtenir une commission au sein du 
contingent canadien en Afrique du 
Sud depassait de loin le nombre de 
postes initialement disponibles, le 
choix exact de ceux qui partiraient a 
entraine beaucoup de tiraillements. 
Naturellement, nombre de families 
en vue ont immediatement cherche a 
faire jouer leurs relations politiques 
afin d’obtenir une commission pour 
leurs fils. Ces demarches n’ont 
cependant pas toujours ete 


couronnees de succes. En fin de 
compte, le corps des officiers des 
contingents canadiens deployes en 
Afrique du Sud a recrute ses membres 
dans differents milieux. 

Le commandement du premier 
contingent etait fonde sur un plan 
elabore par le Colonel Hubert Loster, 
chef d’etat-major du Major-general 
Sir Edward Thomas Henry Hutton, 
officier general commandant de la 
Milice du Canada. On a decide que 
le Lieutenant-colonel Charles W. 
Drury commanderait le detachement 
d’artillerie, le Lieutenant-colonel 
Lawrence Buchan, l’infanterie, et le 
Lieutenant-colonel Lrangois-Louis 
Lessard, le detachement de cavalerie. 
Le commandement general de la 
force a ete confie au Lieutenant- 
colonel William Dillon Otter. On a 
egalement designe un certain nombre 
d’autres officiers comme 
surnumeraires ou officiers « en 
service special » au sein du 
contingent. En outre, le contingent 
lui-meme a ete structure en un 
regiment de deux bataillons, ce qui 
creait le besoin d’une structure 
administrative regimentaire, et done 
de beaucoup d’autres officiers 
canadiens. 24 

La guerre des Boers a immediatement 
fait ressentir son impact au RMC. 
Quand la guerre a eclate, Kitson s’est 
soudain retrouve avec la tache 
additionnelle d’acheter des chevaux 
et d’autre materiel pour les nouveaux 
contingents canadiens deployes en 
Afrique du Sud. Les autres membres 
du personnel, egalement, ont vite 
herite de fonctions supplementaires 
liees a l’organisation des forces en 
vue de la guerre. 25 On avait 
l’impression que Hutton avait place 
sa confiance uniquement en Kitson et 
en son personnel pour que tout soit 
pret a temps. La situation s’est 
cependant deterioree lorsque presque 
tous les officiers britanniques 
travaillant au college ont regu l’ordre 
de regagner leurs unites en 
Angleterre et qu’un grand nombre 
d’entre eux ont pris la direction de 
l’Afrique du Sud ou accepte d’autres 
affectations. On a du annuler le 
deuxieme cours d’etat-major deja 
amorce au college, apres que Kitson 
ait perdu ses instructeurs 


britanniques et que beaucoup 
d’officiers qui suivaient le cours ont 
ete rapatries par leurs unites pour 
servir en Afrique du Sud ou ailleurs. 
Toutefois, 8 des 12 officiers qui 
avaient reussi le premier cours ont 
ete selectionnes pour servir en 
Afrique du Sud, ce qui confirmait la 
valeur du cours d’etat-major du RMC 
et garantissait son maintien futur, 
une fois que les circonstances le 
permettraient. De plus, six officiers 
du Regiment royal du Canada qui 
suivaient le cours long de la Milice au 
RMC ont egalement regu l’ordre de 
retourner a leur depot respectif en 
octobre. Pour l’instant, le plan de 
Kitson de reformer le corps des 
officiers canadiens devait attendre. 

La guerre a egalement eu des 
repercussions considerables sur le 
corps des eleves-officiers. En juin 
1899, le RMC a decerne un diplome 
a 14 eleves-officiers. Kitson a decrit 
ceux-ci comme « un groupe 
d’hommes particulierement 

remarquable » et a recommande neuf 
d’entre eux pour une commission 
dans l’Armee britannique. 26 En 
septembre, en incluant les nouvelles 
recrues, le college comptait un 
effectif de 87 eleves-officiers, mais ce 
nombre a change quand la guerre 
s’est declaree un mois plus tard. 

Le Colonel Hubert Loster avait regu 
la mission d’organiser le premier 
contingent canadien en Afrique du 
Sud en octobre 1899, l’OGC s’etant 
absente pour aller en Colombie- 
Britannique. Loster s’est acquitte de 
cette tache, puis s’est rendu en 
Angleterre pour y rencontrer le 
commandant en chef, Lord Wolsley, 
afin de determiner quel autre effort 
le Canada pourrait faire en ce qui 
concernait son appui militaire. 
Wolsley a demande si Kitson s’il 
pouvait fournir un certain nombre 
de jeunes hommes dignes de 
confiance pour remplir des 
commissions au sein de l’Armee 
britannique. Une fois de plus, 
l’Angleterre ressentait la pression 
que la guerre exergait sur son corps 
d’officiers et avait besoin de 
combler de nombreuses lacunes au 
sein de sa propre armee. Wolsley a 
admis a Loster que le ministere de la 
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Entrainement de soldats du Strathcona's Horse en route pour I'Afrique du Sud. Les 
reserves quant aux competences des officiers d'unite en matiere de leadership se sont 
revelees infondees. Le quart des 18 premiers officiers du Regiment etaient des diplomes 
du CMR et dix autres etaient des officiers experiments de la PCNO. (Avec la permission 
du Lord Strathcona's Horse [Royal Canadian]) 


Guerre n’avait plus aucun officier 
disponible et qu’il accordait 
maintenant des commissions de 
service actif a des officiers non 
formes de la Milice britannique. 
Wolsley a aussi indique qu’il 
recherchait vingt ou trente eleves- 
officiers du RMC pour une 
commission dans la force reguliere 
britannique. Foster lui a repondu 
« bien sur » 27 et a promis de 
transmettre la demande au 
Gouverneur general du Canada, 
Lord Minto. 28 

La demande n’a eu pour effet que 
d’accentuer la difficult^ de faire 
servir les diplomes du RMC dans 
l’Armee canadienne. Malgre tous 
les efforts pour faire du RMC la 
principale source d’aspirants 
officiers pour les unites 
canadiennes, le premier contingent 
deploye en Afrique du Sud a acquis 
ses officiers d’autres sources. Par 
exemple, des 49 officiers assignes 
au 2 E Bataillon (service special) du 
Regiment d’infanterie royal du 
Canada, seulement neuf etaient 
issus du RMC. Les autres 
provenaient de la Milice 
canadienne. En realite, le 
gouvernement canadien n’avait pas 
demande a l’origine au RMC de 
fournir des officiers pourvus d’une 
formation professionnelle a sa force 
de campagne, car il prevoyait 
remplir les postes d’officier en 
recourant a des membres choisis de 
la Force permanente du Canada et 
en effectuant diverses nominations 
politiques. C’etait plutot le RMC 
qui demandait au gouvernement 
qu’on tienne compte de lui lors de 
la planification et de la nomination 
des officiers du contingent. Le 
21 decembre 1899, le Capitaine 
Ernest F. Wurtele, secretaire- 
tresorier du RMC Club of Canada 
[aujourd’hui le Club des colleges 
royaux du Canada], a transmis une 
liste de diplomes qui avaient 
communique avec lui pour offrir 
leurs services en Afrique du Sud au 
ministre de la Milice et de la 
Defense ainsi qu’a l’officier general 
commandant de la Milice. La 
reponse a ete la suivante : 


Monsieur, 

Le Major-general Hutton m’a 
demande d’accuser reception de 
votre telegramme du 21 courant, 
dans lequel vous declarez que les 
diplomes du College militaire 
royal offrent leurs services pour 
I’Afrique du Sud et dites etre pret 
a envoyer leurs noms sur 
demande. Le major-general 
commandant a ete tres heureux 
de constater les nombreuses 
offres loyales et patriotiques des 
diplomes du College militaire 
royal qui lui sont parvenues. 
Bien qu’il reqoive avec plaisir la 
liste de diplomes que vous 
mentionnez, il ne peut vous 
promettre pour I’instant que des 
candidats seront retenus parmi 
ceux-ci, car la liste des officiers 
est presque complete. 

J’ai I’honneur d’etre, Monsieur, 
votre devoue serviteur, 

Le Lieutenant-colonel B. H. 

Vidal 

Chef d’etat-major 29 

La lutte entre la politique et le 
professionnalisme militaire est 
clairement evidente dans ce dossier. 


Alors que la guerre des Boers donnait 
au gouvernement canadien toute 
possibility d’avoir recours aux 
officiers disponibles, celui-ci a laisse 
passer l’occasion. Foster, qui avait 
ete responsable de la planification du 
commandement et de l’ordre de 
bataille du premier contingent 
canadien, s’est abstenu de faire 
appels aux officiers issus du RMC 
pour remplir cette tache. D’autre 
part, il tentait de plaire a Wolsley et 
au ministere de la Guerre a Londres 
en leur envoyant regulierement du 
Canada des officiers dotes d’une 
formation technique. Les motifs de 
ces actes sont obscurs. Le rapport de 
l’OGC de 1899 - 1900 indique que 
celui-ci etait heureux du fait qu’un si 
grand nombre des eleves-officiers 
avait regu des commissions au sein 
des armees britannique et imperiale, 
ce qui prouvait « l’excellence de 
l’education transmise par le 
programme du college ». 30 Toutefois, 
il etait aussi atterre de ce qu’un si 
petit nombre de diplomes du RMC 
avait poursuivi une carriere dans 
l’Armee canadienne. Il suggerait que 
: « compte tenu du cout de 

l’education donnee a ces jeunes 
hommes, le pays ferait une economie 
en leur offrant un encouragement 
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concret pour s’assurer de leurs 
services dans la Milice active et le 
Corps permanent. » 31 Foster a peut- 
etre simplement pris une mauvaise 
decision ou a senti qu’il repondait au 
desir le plus cher de Kitson en 
garantissant au college un plus grand 
nombre de commissions dans les 
forces imperiales. Pour compliquer 
les choses, Hutton a semble 
contredire son propre rapport 
quand, avant de quitter le Canada en 
fevrier 1900, il a persuade le comte 
de Minto d’informer Wolsley que le 
RMC fournirait en fait les officiers 
requis. 32 Quel que soit le cas, on 
sapait ainsi en definitive la capacite 
meme de l’Armee canadienne 
d’ameliorer ses forces de campagne. 

Cette question a souleve l’ire de 
Kitson. Apres avoir regu un 
telegramme du ministre de la Milice 
et de la Defense lui demandant des 
renseignements detailles sur les 
eleves-officiers ayant effectue deux 
ans d’etudes ou plus, Kitson et son 
capitaine-adjudant d’etat-major, le 
Major McGill, se sont rendus compte 
qu’on les avait tenus a l’ecart d’une 
decision concernant l’offre de 
commissions aux eleves-officiers. 
Kitson a exige a plusieurs reprises 
que ses officiers et lui-meme aient la 
mainmise sur cette question, sinon la 
discipline au RMC s’en ressentirait, 
quand de lucratives commissions 
imperiales seraient offertes meme a 
ceux qui etaient derniers de classe 
parmi les eleves-officiers. En 
l’absence d’un esprit de competition, 
les eleves-officiers auraient peu de 
motivation a exceller. 

Quand des instructions sont 
finalement parvenues au RMC pour 
qu’il selectionne des candidats 
aux commissions imperiales 
supplementaires offertes, Kitson a 
eprouve quelque difficult^ a trouver 
des « eleves-officiers decents » pour 
les accepter. 33 Comme il Fa souligne 
par la suite, « malheureusement, 
notre classe superieure actuelle est 
formee d’eleves tres mediocres, et, 
apparemment, les parents craignent 
que leurs gargons se fassent 
descendre en Afrique du Sud. » 34 
Toutefois, les classes inferieures 
comprenaient un certain nombre de 
candidats convenables, si le ministere 


de la Guerre etait dispose a accepter 
des eleves-officiers ayant une annee 
et demi d’etudes. Kitson a envoye sa 
reponse et ses recommandations a 
Londres et a attendu qu’on lui 
reponde. La reponse et la 
confirmation d’offres de 

commissions explicites sont venues 
apres un delai considerable; pendant 
que Kitson attendait, des parents 
desireux d’assurer l’avenir de leur fils 
n’ont pas cesse de le harceler. 

L’objectif d’obtenir pour les diplomes 
du RMC des postes d’officier dans les 
contingents canadiens expedies 
outre-mer etait maintenant 
completement occulte par les 
questions entourant l’attribution des 
commissions imperiales. Kitson a 
commence a soupgonner que le 
favoritisme risquait de reduire la part 
des commissions imperiales accordee 
au college, meme si le RMC devait 
etre la source principale pour 
combler ces postes. Les 

recommandations que Kitson avait 
envoyees au chef d’etat-major lui ont 
ete retournees et on Fa informe que 
le Canada n’avait pas encore accepte 
officiellement l’offre de fournir des 
candidats a ces commissions. Kitson 
a commence a suspecter que le 
ministre de la Milice et de la Defense 
pourrait utiliser les commissions a ses 
propres fins politiques. Afin d’eviter 
ce probleme, une entente a ete 
conclue, mais seulement apres que 
Kitson a exprime clairement ses 
reserves a haute voix. Finalement, 
on a demande aux officiers 
imperiaux au Canada de 
recommander au ministre de la 
Milice et de la Defense des candidats 
a toute commission imperiale, le 
ministre se reservant le droit de 
rejeter les recommandations qui lui 
apparaissaient impropres. Le 
ministre ne pouvait cependant pas 
faire lui-meme des nominations, ce 
qui evitait « l’apparence » de 
corruption politique dans ce 
dossier. 35 

La controverse politique entourant 
les commissions au RMC a eu des 
resultats inegaux sur les eleves- 
officiers. En mars 1900, quatre 
eleves-officiers de deuxieme annee 
ont obtenu une commission dans 
chacune des branches de VArmy 


Service Corps et de la Royal Artillery. 
En mai, quatre autre eleves de la 
meme annee ont egalement ete admis 
dans la Royal Artillery. Des trois 
autres commissions offertes au sein 
des Royal Engineers en juin, deux 
seulement ont ete attributes a des 
eleves-officiers finissants. La 
troisieme est revenue a un eleve de 
deuxieme annee. Un finissant a 
obtenu une commission au sein du 
deuxieme contingent canadien 
deploye en Afrique du Sud. 36 Les huit 
eleves-officiers commissionnes plus 
tard au cours de Pannee provenaient 
tous des classes subalternes. Le reste 
des finissants de 1900, plus de la 
moitie de la classe en fait, ont choisi 
de poursuivre une carriere civile. 37 
Kitson s’est decourage, ayant 
Fimpression que son travail pour 
ameliorer le college avait ete vain. Il 
a quitte son poste de commandant 
plus tard dans l’annee, l’amertume au 
cceur, remarquant qu’il en avait 
« marre de cette ecole » et qu’il avait 
fait tout en son possible pour en faire 
une meilleure institution. 38 En 
definitive, il n’aurait pas du se sentir 
si depite, car 15 des 31 recrues 
admises au RMC en 1897 (la 
premiere annee sous sa direction) ont 
servi en Afrique du Sud dans les rangs 
de l’Armee britannique ou 
canadienne. Pour cette periode, 
c’etait un resultat au-dessus de la 
moyenne. 

STRATHCONA’S HORSE 

L orsque le distingue Canadien 
Donald A. Smith, mieux connu 
sous le nom de Lord Strathcona, a 
mis de l’avant sa proposition de vetir 
et d’equiper une unite de fusiliers a 
cheval destinee a servir en Afrique 
du Sud, il s’est reserve le droit 
d’approuver la nomination de tous 
les officiers. Naturellement, le 
jugement final etait laisse au 
ministere de la Guerre a Londres, 
qui, tout au long du processus de 
selection des membres du 
Strathcona’s Horse, n’a refuse qu’un 
seul officier recommande. Le nom 
de ce dernier etait E. C. Parker, qui 
avait leve une troupe a Fort Steele, en 
Colombie-Britannique, dans 

Fintention de la commander. Parker 
avait auparavant ete force de 
demissionner de l’Armee britannique 
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pour avoir eu un comportement 
indigne d’un officier et on lui a done 
refuse sa commission de lieutenant. 
Parker est finalement retourne au 
grade de sergent afin de pouvoir 
servir malgre tout dans l’armee. Rien 
n’aurait pu l’empecher d’aller en 
Afrique du Sud. 

Le raisonnement de Lord Strathcona 
en appui a des regies strictes de 
selection des officiers etait que « la 
selection devait etre completement 
apolitique, le seul critere etant que 
les officiers et les hommes choisis 
repondent parfaitement aux 
exigences du service. » 39 Voulant se 
mettre a l’abri d’eventuelles 
accusations de favoritisme, Lord 
Strathcona a meme laisse aux 
autorites militaires canadiennes le 
soin de choisir le commandant du 
regiment. 40 Apres un examen 
minutieux, on a retenu les services du 
surintendant Samuel Benfield Steele 
de la North West Mounted Police 
[Police a cheval du Nord-Ouest] pour 
commander l’unite. Steele a choisi a 
son tour le constable sergent Robert 
Belcher comme adjoint. Belcher et 
Steele avaient travaille ensemble 
pendant des annees et se 
connaissaient bien. 41 

Steele a selectionne ses officiers en 
accordant aux besoins de l’unite 
autant de soin et de consideration 
qu’a la mission. Les membres du 
personnel subalterne du Strathcona’s 
Horse etaient tries sur le volet en 
fonction de leur robustesse et de leur 
competence comme rangers, 
pionniers ou cow-boys. Les hommes 
savaient tous monter a cheval et 
aimaient travailler en plein air. Les 
militaires du rang provenaient 
presque entierement des provinces de 
l’Ouest ou des villes minieres du 
Nord-Ouest. Par consequent, leurs 
officiers devaient repondre aux 
memes exigences. 

Les dirigeants militaires de l’Est 
avaient cependant nombre de 
reserves quant aux aptitudes et a la 
qualite des officiers qu’on avait 
selectionnes pour commander ce 
qu’on considerait, selon les normes 
militaires de l’epoque, comme une 


force assez peu conventionnelle. 
Ainsi qu’on pouvait le lire dans un 
article du 20 fevrier 1900 du 
Canadian Militia Gazette : 

Excepte le Lieutenant-colonel 
Steele et trois ou quatre autres, 
la selection des officiers du 
Strathcona Horse a ete 
nettement decevante et des 
problemes risquent encore de 
surgir. Dans un cas comme 
celui-ld, lorsqu’on demande a 
des hommes de prendre la charge 
de troupes irregulieres, on peut 
avoir certains egards pour la 
maniere dont ils souhaitent 
choisir leur personnel. La 
composition de I’escadron est ce 
que le Canada peut offrir de 
mieux, ce sont de magnifiques 
combattants, et ce serait 
dommage de les entraver ou de 
les contrarier en plaqant au- 
dessus d’eux des hommes qu’ils 
sont peu desireux de suivre. Ces 
hommes de I’Ouest ne sont pas 
de doux agneaux et il est 
dangereux de leur imposer de 
jeunes officiers inexperimentes. 

Ils ne sont pas habitues a 
recevoir des ordres de quiconque 
et, s’ils le font, les ordres doivent 
venir d’un homme qui leur a 
prouve ses qualites de meneur... 

42 

Cette critique n’etait pas justifiee. 
Dix des vingt-huit officiers originaux 
etaient d’anciens membres de la 
Police a cheval du Nord-Ouest. Tous 
les officiers avaient servi dans la 
police ou la Milice et un grand 
nombre avait combattu durant la 
rebellion du Nord-Ouest de 1885. 
Plusieurs d’entre eux avaient 
egalement servi auparavant dans 
l’armee reguliere britannique. 
D’autres encore etaient diplomes du 
RMC. En fait, le veritable nceud de 
l’affaire etait que beaucoup 
d’hommes tentaient desesperement 
d’obtenir une commission pour eux- 
memes ou leurs fils, alors que la 
majorite, sinon la totalite, n’avait 
aucune formation ou experience 
militaire quelle qu’elle soit. Lord 
Strathcona avait effectivement reussi 


a couper l’herbe sous le pied aux 
tentatives de favoritisme au sein de 
cette unite. 

Malgre l’intention manifeste de Lord 
Strathcona d’empecher le favoritisme 
d’influer sur le processus de prise de 
decision, de nombreux dirigeants 
militaires etaient agaces par son 
organisation, notamment Kitson. 
Celui-ci s’inquietait de ce que les 
commissions imperiales disponibles, 
en particulier pour un service actif en 
Afrique du Sud, n’aillent pas au 
RMC, mais plutot a quiconque serait 
capable de passer en premier. Kitson 
avait averti Minto que tous les 
meilleurs jeunes officiers de la Milice 
du Canada se trouvaient deja en 
Afrique du Sud et que beaucoup 
d’entre eux donneraient n’importe 
quoi pour obtenir une commission 
imperiale permanente. Il croyait 
que, a moins que la selection des 
candidats aux commissions decernees 
par le ministere de la Guerre soit 
confiee aux officiers imperiaux au 
Canada, « l’Armee britannique 
recevrait une injection de tous les 
voyous, les laisses-pour-compte, les 
eclopes et les eborgnes qu’on 
accueillait sans discernement dans le 
Strathcona’s Horse. » 43 

Il n’aurait pas du s’inquieter. Le 
College militaire royal etait bien 
represente dans ce contingent en 
route pour l’Afrique du Sud. Des 28 
officiers initiaux du Strathcona’s 
Horse, 7 avaient un diplome du 
RMC. Quatre autres diplomes du 
RMC servaient dans les rangs 
subalternes. Le plus haut grade 
parmi le groupe issu du RMC etait le 
n° 20, le Major R. C. Laurie, qui etait 
de la deuxieme promotion du RMC 
en 1881 et qui faisait partie de la 
Police a cheval du Nord-Ouest a 
Foothills City, lorsque Steele etait 
alle le recruter. Laurie lui-meme 
avait immediatement ete envoye en 
Colombie-Britannique dans le but de 
commencer a recruter des hommes 
pour l’escadron « C » du regiment. 
Parmi les autres diplomes du RMC, il 
y avait le n° 251, R. M. Courtney, le 
n° 290, J. E. Leckie, le n° 332, 
G.H. Kirkpatrick, et le n° 375, H. S. 
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Tobin. Ironiquement, le confrere de 
classe de Leckie, le n° 291 P. W Bell, 
et le confrere de classe de 
Kirkpatrick, le n° 339 A. W. Wilby, 
ont tous deux servi comme militaires 
du rang du Strathcona’s Horse, le 
nombre de postes d’officier etant 
trop restreint pour que tous soient 
commissionnes. En fait, on peut 
affirmer que les officiers originaux 
du Strathcona’s Horse etaient le 
groupe le plus experiments qu’on ait 
reuni pour le contingent d’Afrique du 
Sud. 

CONCLUSION 

A fin de repondre aux exigences 
d’Ottawa et du ministere de la 
Guerre a Londres, de 1899 a 1902, le 
RMC a commissionne 43 eleves- 
officiers directement dans des unites 
britanniques et canadiennes 
deployees en Afrique du Sud, en plus 
des 39 diplomes du RMC qui 
servaient deja dans diverses unites du 
Dominion participant a la guerre. De 
meme, 43 diplomes du RMC 
faisaient directement partie des 
contingents canadiens. De ceux qui 
etaient membres d’unites 
canadiennes, 15 ont servi outre-mer 
avec le 2' Bataillon (de service 
special) du Regiment d’infanterie 
royal du Canada, 7 avec le 
1" Bataillon canadien de fusiliers a 
cheval, 5 avec TArtillerie de 
campagne royale du Canada, 11 avec 
le Strathcona’s Horse et 5 avec le 
2' Bataillon canadien de fusiliers a 
cheval. 

Ces officiers « RMC » ont prouve 
maintes fois leur valeur en campagne. 
Beaucoup d’entre eux se sont 
distingues par leurs efforts et d’autres 
ont ete blesses ou tues en cours de 
route. Comme leurs camarades et les 
soldats qu’ils dirigeaient, ces jeunes 
hommes ont affronte les maux, les 
maladies et les epreuves 
caracteristiques des combats dans le 
veld. Ceux qui sont revenus au 
Canada avaient accumule une vaste 
experience et ont fait en sorte de 
transmettre les legons apprises a la 
guerre pour ameliorer l’armee au 
pays. Comme toutes les legons 
retenues de la guerre, cependant, 


celles-ci n’etaient pas sans 
contrepartie et ont ete acquises au 
prix de multiples jeunes vies. 

Politique a part, la guerre en Afrique 
du Sud a ete le premier vrai test de la 
capacite du RMC de former des 
soldats professionnels. Bien que 
plusieurs ex-eleves-officiers aient fait 
leurs preuves au sein de l’Armee 
britannique, c’etait la premiere fois 
que le College puisait directement 
dans les rangs de ses diplomes et des 
eleves-officiers qui n’avaient pas 
encore termine leurs etudes. On peut 
se demander si le College etait en 
mesure de fournir un nombre 
suffisant d’officiers au Corps 
expeditionnaire canadien en Afrique 
du Sud. A premiere vue, on pourrait 
facilement repondre par 

l’affirmative. En fait, le nombre 
d’eleves-officiers et de diplomes du 
RMC etait plus que suffisant pour 
remplir les postes d’officier 
canadiens, ce qui causait une 
competition aigue pour les places qui 
echappaient aux diverses 
nominations dues au favoritisme. 
Tous les diplomes du RMC qui 
desiraient servir comme officiers 
dans les contingents canadiens n’ont 
pas tous reussis a le faire. Dans 
certains cas, d’ex-eleves-officiers ont 
meme renonce a leur commission au 
sein de la Milice ou de la Force 
permanente pour se joindre a l’un des 
contingents comme simple soldat. 44 
Comme on peut le constater, 
neanmoins, une education et une 
instruction militaires ne 

garantissaient nullement une carriere 
militaire ou un service operationnel, 
meme en temps de guerre. 

La guerre des Boers a egalement 
suscite une attention accrue a 
l’endroit du College et de sa valeur 
comme institution d’education. 11 
devenait de plus en plus evident 
qu’un jeune Canadien ayant en mains 
un diplome du RMC pouvait reussir 
autant dans l’armee que dans la vie 
civile. Le college offrait egalement 
une education de qualite elevee a un 
cout relativement modeste, ce qui le 
rendait abordable et attrayant aux 
yeux de beaucoup de monde. Dans 


son rapport presente a la Chambre 
des communes le 17 avril 1900, 
l’honorable F. W. Borden, ministre de 
la Milice et de la Defense (et plus 
tard premier ministre du Canada), 
declarait : 

A notre grande satisfaction, 
I’excellence de /’education 
generate et technique offerte par 
le Royal Military College et de 
I’instruction qui y est donnee 
est, d’annee en annee, de plus en 
plus reconnue et appreciee. La 
preuve en est que, I’annee 
derniere, le nombre de personnes 
ayant fait une deniande 
d’admission etait superieur aux 
logenients disponibles. 4S 

Le revers de cette situation etait 
qu’un grand nombre de diplomes du 
RMC ne poursuivaient pas une 
carriere militaire a la fin de leurs 
etudes. La guerre avait peut-etre 
attire beaucoup de jeunes eleves- 
officiers au College et dans le service 
actif, mais passe ce point culminant, 
peu de membres du RMC etaient 
interesses par la guerre d’embuscades 
et les fonctions de maintien de 
l’ordre qui ont succede aux grandes 
batailles. Le Canada representait 
encore une affectation militaire peu 
mouvementee et, bien que nombre 
d’eleves-officiers souhaitent servir sa 
Majeste, ils voulait le faire n’importe 
ou ailleurs qu’au Canada. Au pays, 
l’officier qui cherchait l’aventure ou 
des possibilites d’avancement 
professionnel ou qui voulait 
participer a des operations restait sur 
sa faim. 

Neanmoins, la guerre en Afrique du 
Sud a eu des repercussions non 
seulement sur le RMC, mais sur le 
corps des officiers canadiens en 
general. Dans le sillage d’une guerre 
qui a ouvert les yeux des 
Britanniques sur la capacite militaire 
du Canada, les Canadiens ont de 
meme tourne leur regard sur les 
besoins et les merites d’une armee 
dirigee de maniere professionnelle. 
Une nouvelle approche de la guerre 
etait en ebullition au XX' siecle et, 
quoique la technologie, la doctrine et 
les tactiques britanniques soient 
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NOTES 


appropriees pour faire la guerre 
contre des adversaires moins 
talentueux, tout combat contre un 
ennemi d’egale force necessitait une 
plus grande mobilite et puissance de 
feu, et avant tout des chefs et des 
commandants competents et dotes 
d’une formation professionnelle. 
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Technologie des piles a 
combustible 

ou comment demeurer pertinent dans le futur 
espace de bataille 


e vision de l’Armee canadienne pour les 10 prochaines 
f annees est de devenir une force terrestre agile, pouvant 
•^^_etre deployee a l’echelle mondiale, interoperable avec 
ses allies et ses partenaires de la coalition. Le commandant de 
PArmee a affirme sa volonte d’aligner «une structure de 
forces viable a la mesure de nos moyens, qui sera instruite et 
equipee de fagon a posseder des aptitudes superieures au 
combat axees sur la doctrine et les technologies de pointe 
appropriees a Pespace de bataille du XXL siecle Bien 
qu’une telle structure de force puisse etre facilement articulee, 
sa mise en place est plus complexe. Neanmoins, le haut 
commandement de PArmee reconnait pleinement, surtout 
dans le climat actuel de contraintes financieres, qu’elle doit 
creer une « structure viable, realisable et a la mesure de nos 
moyens » 2 . 


La tache de construire une force de campagne abordable peut 
paraitre colossale, notamment si on veut creer des structures 
viables en utilisant les technologies perfectionnees 
appropriees. Cependant, il ne doit pas etre necessairement en 
etre ainsi. Malgre les importantes contraintes financieres 


par le Major A.P Balasevicius, CD 


electriques [piles a combustible] revolutionneront peut-etre 
les systemes de vehicules au sol d’ici 2020 ». Et on y ajoute : 
« parmi les avantages notables, mentionnons 1’amelioration de 
la repartition du poids, l’absence de transmission et 
d’entrainement, une signature thermique reduite ainsi qu’une 
consommation de carburant moindre » 3 . Ces caracteristiques 
represented une amelioration exponentielle par rapport a la 
technologie actuelle et un avantage tactique spectaculaire sur 
le champ de bataille. Il est manifeste que Putilisation de la 
technologie des piles a combustible pourrait accroitre 
grandement les capacites du pare de vehicules de la Force 
terrestre et doter PArmee d’une force qui serait, d’un point de 
vue logistique, plus deployable et beaucoup plus facile a 
maintenir sur le theatre des operations. 


Mais, chose curieuse, la technologie des piles a combustible 
n’est pas nouvelle. En effet, cette technique de production 
d’energie a d’abord vu le jour en 1839, quand elle a fait l’objet 
d’une premiere demonstration reussie par l’avocat anglais 
William Grove 4 . Melangeant de l’hydrogene et de l’oxygene 
gazeux dans de l’acide sulfurique, Grove a demontre, devant 
la Royal Society a Londres, qu’il pouvait produire de 


...investir dans des technologies encore mat eprouvees s'accompagne toujours 

d'un certain risque. 


auxquelles PArmee canadienne a fait face au cours des 
10 dernieres annees, elle est, en fait, parvenue a assumer un 
leadership dans certains domaines importants comme le 
developpement d’un Systeme tactique de commandement, de 
controle et de communications (STCCC), d’un systeme de 
surveillance et d’acquisition des objectifs (Coyote) et d’un 
vehicule blinde leger perfectionne (VBL III). Il est manifeste 
que PArmee est bien placee pour devenir une force viable, 
deployable a l’echelle mondiale et soutenable, malgre sa petite 
taille. Mais si PArmee veut demeurer pertinente dans le futur 
espace de bataille, elle doit continuer d’analyser les 
technologies nouvelles et prendre des decisions prudentes 
pour ce qui est d’investir ses ressources limitees. 

Toutefois, investir dans des technologies encore mal 
eprouvees s’accompagne toujours d’un certain risque. La 
prospective est une tache delicate pour les personnes qui 
tentent de trouver, pour assurer la securite nationale, le juste 
equilibre entre des systemes et des technologies d’armes 
connus et eprouves et des systemes nouveaux et prometteurs, 
mais non encore testes. Cependant, un domaine 
technologique dans lequel la Force terrestre devrait 
poursuivre activement les travaux de developpement est celui 
des piles a combustible. Selon la publication L’environnement 
de securite de I’avenir, de PArmee canadienne, « Les moteurs 


l’energie 5 . Ce processus produit des electrons et de l’eau, tout 
en degageant d’importantes quantites d’energie. Toutefois, il 
fallait etre prudent, car l’hydrogene est extremement 
dangereux a Pair libre, comme Pa demontre de maniere 
spectaculaire et catastrophique le desastre du dirigeable 
Hindenburg en 193 7 6 . 

Ce probleme, associe a la faible puissance obtenue avec cette 
reaction, a relegue les piles a combustible au rang des 
phenomenes interessants mais peu pratiques jusqu’aux annees 
1960, quand la NASA (National Aeronautics and Space 
Administration ) s’est mise a employer cette technologie dans 
son programme spatial 7 . Construites avec differents 
materiaux, les piles a combustible mises au point par la NASA 
ont alimente les engins spatiaux des programmes Gemini et 
Apollo, et ont ete choisies au lieu du nucleaire, energie plus 
risquee, et du solaire, energie plus couteuse. En fait, les piles 
a combustible continuent d’alimenter en electricite et en eau 
les navettes spatiales en vol 8 . Plus recemment, afin de se 
conformer a la reglementation environnementale sans cesse 
plus stricte, bon nombre de grands fabricants mondiaux 
d’automobiles ont entrepris de commercialiser les piles a 
combustible comme source principale d’energie pour les 
vehicules de serie. Les piles a combustible propulsent deja 
divers vehicules : autobus, embarcations, trains, aeronefs. La 
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societe Ballard Power Systems Inc, de 
Burnaby (C.-B.), un leader mondial dans 
le developpement des piles a 
combustible, a deja construit le premier 
moteur sans emission au monde. Ce 
moteur a pile a combustible developpe 
275 HP et equipe des autobus lourds 
dans plusieurs systemes de transport en 
commun d’Amerique du Nord 9 . Ballard 
Power Systems a egalement construit 
une pile a combustible stationnaire au 
gaz naturel, d’une capacite de 25 0 
destinee a l’alimentation electrique des 
petits immeubles 10 . 

La decision d’utiliser la technologie des 
piles a combustible est sensee quand on 
en comprend le fonctionnement. On 
peut decrire une pile a combustible 
comme etant un dispositif 
electrochimique qui convertit l’energie 
chimique en energie electrique, un peu 
comme les piles electriques ordinaires. 
Toutefois, a la difference d’une pile 
electrique, une pile a combustible ne 
doit pas etre rechargee et elle continuera 
de produire de l’energie tant qu’elle sera 
alimentee en combustible. La 
conception d’une pile a combustible est 
basee sur le principe que le combustible 
et un oxydant se combinent pour 
produire de l’energie. Le processus 
chimique qui se produit dans la pile a 
combustible debute quand l’hydrogene 
ou un combustible riche en hydrogene 
penetre d’un cote de la cellule, et 
l’oxygene de l’autre cote. Une 
membrane qui permet uniquement le 
passage des ions positivement charges 
separe ces deux parties. L’hydrogene (le 
combustible) est habituellement injecte 
du cote de l’anode, tandis que l’oxygene 
Test sur la cathode. Quand un ion 
d’hydrogene traverse l’anode, il laisse 
derriere lui un electron, qui cree une 
charge negative. L’accumulation de ces 
charges produit de l’energie, et cette 
energie peut alimenter un dispositif 
electrique 11 . 

L’energie produite par ce processus est 
extremement efficace, car il s’agit d’un 
processus chimique, plutot que 
mecanique. Dans un moteur a 
combustion interne, qui a recours a un 
processus mecanique, une conversion 
chimique produit de l’energie 
thermique qui est ensuite convertie en 
travail mecanique 12 . Dans le processus 
chimique a l’ceuvre dans une pile a 
combustible, l’energie chimique est 
directement convertie en energie 


electrique (et done en travail 
mecanique). Ce processus elimine 
l’etape intermediate de production de 
chaleur, et accroit done le rendement 
global du systeme 13 . 

Parmi les autres avantages des piles a 
combustible par rapport aux moteurs a 
combustion interne, mentionnons une 
meilleure repartition du poids, un 
nombre tres restreint de pieces mobiles 
et des temperatures de fonctionnement 
plus basses 14 . Point plus important 
encore, les piles a combustible 
favorisent la diversite energetique et 
offrent une transition vers l’utilisation 
de sources d’energie renouvelable. 
L’element le plus abondant sur la terre, 
l’hydrogene, peut etre utilise 
directement dans ces piles 15 . 
Malheureusement, l’hydrogene est 
surtout present sous forme d’eau, et non 
a l’etat gazeux, et il faut done produire 
l’hydrogene gazeux a partir d’autres 
sources, selon divers precedes de 
traitement. On peut produire de 
l’hydrogene a partir de divers 
combustibles : le methanol, l’ethanol, le 
gaz naturel, l’essence ou le diesel. Il est 
meme possible de faire fonctionner les 
piles en utilisant plusieurs combustibles 
nouveaux, comme le methane gazeux 
produit par les sites d’enfouissement et 
les usines de traitement des eaux usees 16 . 

Malgre leur rendement et leur 
souplesse, les piles a combustible ne sont 
pas exemptes de problemes. C’est une 
technologie neuve encore, et il reste a 
surmonter de nombreux defis 
techniques avant que l’utilisation des 
piles ne devienne chose courante. 
Mentionnons notamment la reduction 
de leur taille, de leur poids et de leur 
cout, le defi principal etant celui du 
cout. Les piles a combustible sont 
encore trop couteuses pour etre utilisees 
commercialement. Pour fournir la 
puissance requise pour une automobile 
de taille moyenne, une pile a 
combustible devrait produire de 60 a 
90 kW 17 . Quand la NASA a commence a 
utiliser les piles a combustible, le kW 
coutait 500 000 $. Aujourd’hui, ce cout 
a flechi a 500 $ le kW II en couterait 
done environ 25 000 $ pour disposer 
d’un moteur capable de propulser une 
automobile de taille moyenne, soit sept 
fois le prix d’un moteur classique a 
combustion interne. Les experts 
estiment que l’amelioration des 
precedes de fabrication permettrait 


d’accroitre le rendement des piles, et 
d’en reduire le cout jusqu’a 50-60 $ le 
kW ls . Dans cette plage de cout, les piles 
a combustible deviendront une source 
d’energie interessante par rapport aux 
sources classiques. 

C’est exactement pour cette raison que 
l’Armee doit poursuivre activement un 
programme de developpement en 
technologie des piles a combustible. 
L’application militaire la plus 
importante sera Palimentation en 
energie des installations et des vehicules 
militaires tactiques et non tactiques, 
fixes comme mobiles. Les chercheurs 
estiment que l’utilisation des piles a 
combustible dans les principaux 
vehicules de combat pourrait se traduire 
par un gain d’efficacite atteignant 
2,6 fois par rapport aux moteurs a 
combustion interne 19 . « Selon une etude 
de YArmy Research Laboratory, si les 
chars d’assaut Abrams avaient ete 50 % 
plus efficaces en termes d’utilisation du 
carburant (et la technologie existe 
actuellement pour y parvenir), le temps 
de preparation pour la guerre du Golfe 
aurait ete reduit d’un mois complet » 20 . 

Les consequences sont claires. En 
passant des moteurs a combustion 
interne actuellement utilises aux 
moteurs a piles a combustible, plus 
efficaces, les forces militaires pourraient 
doubler leur portee actuelle de combat, 
au niveau tactique. Cette capacite accrue 
pourrait etre appliquee a tous les 
elements de la Force terrestre et avoir 
comme resultat direct une amelioration 
de la souplesse et des actions offensives 
de l’Armee. Cette capacite d’aller plus 
loin, plus longtemps, sans pauses 
operationnelles, accroitrait grandement 
la cadence des operations menees par la 
Force terrestre, tout en reduisant son 
fardeau logistique. 

Les exigences logistiques moindres 
associees aux piles a combustible 
represented un multiplicateur de 
combat exponentiel pour l’Armee. La 
logistique est une composante 
indissociable des activites de combat, et 
la capacite de l’Armee de reduire son 
fardeau logistique accroit sa capacite de 
se deployer plus rapidement et de mieux 
pourvoir a ses besoins. Aujourd’hui, de 
nombreuses nations cherchent a avoir 
des forces militaires qui «sont plus 
legeres, ont une puissance de feu accrue 
et peuvent repondre a des situations 
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d’urgence a court preavis». Les 
analystes militaires ont correctement 
conclu que, pour y parvenir, « il faudra 
reduire le soutien logistique » 21 . 

La capacite de deployer des forces sur 
un theatre d’operations et, une fois 
qu’elles y sont, de les soutenir pendant 
des periodes prolongees presente de 
nombreux problemes pour les 
planificateurs militaires. Un des defis les 
plus grands est la logistique. Une grande 
partie de l’effort logistique consiste a 
planifier les ressources requises pour 
transporter, Stocker, manutentionner et 
distribuer le carburant et les pieces de 
rechange. Il est generalement admis que 
plus les forces militaires participant a 
une operation donnee sont importantes, 
plus les problemes de logistique seront 
difficiles. Selon Clayton R. Newell, « A 
mesure que la perspective d’une guerre 
passe du niveau tactique aux niveaux 
operationnel et strategique, les effectifs 
de soutien de service au combat, tant 
chez les civils que chez les militaires des 
forces armees d’une nation, deviennent 


expedie pendant les six mois de 
deployment ayant precede la guerre 
dans le Golfe persique consistait en 
carburant 24 . 

La reduction des besoins en carburant 
offrirait egalement d’autres avantages 
directs, outre les economies en termes 
d’approvisionnement et de distribution. 
En effet, le cout des missions et des 
forces de combat serait moindre. Une 
des plus grandes preoccupations des 
forces blindees americaines pendant la 
guerre du Golfe etait la crainte 
constante de manquer de carburant. 
Pour empecher que cela ne se produise, 
on a detache des ingenieurs de l’armee 
americaine, affectes a des taches d’appui 
aux operations tactiques, afin qu’ils 
construisent des reseaux de routes et des 
depots de stockage pour que les 
camions-citernes soient le plus pres 
possible des echelons de combat sur le 
front 25 . Si on avait utilise des vehicules a 
piles a combustible, les besoins en 
carburant auraient ete reduits de 50 %. 
Cela aurait eu l’avantage additionnel de 


vehicules et des principaux systemes 
d’armes sur le champ de bataille. La 
technologie des piles a combustible 
contribuerait ainsi a accroitre la 
souplesse et la mobilite des forces sur le 
terrain. De plus, elle permettrait 
d’importantes economies de couts, ce 
qui est manifestement avantageux pour 
des forces armees confrontees a des 
restrictions budgetaires. 

Il est manifeste que la capacite d’utiliser 
un systeme commun de production 
d’energie qui n’exige pas le transport et 
la distribution de quantites enormes de 
carburant en vrac aura un impact 
enorme sur les forces de demain. Les 
vehicules a piles a combustible, avec un 
rendement energetique de 2,1 a 2,6 
superieur a celui des moteurs a 
combustion interne, permettraient de 
realiser des economies importantes en 
terme de besoins en carburant, et done 
d’accroitre la portee et l’autonomie des 
systemes actuels. Dans un monde ou les 
coalitions recherchent des partenaires 
qui pourront a l’avenir deployer 


Si on avait utilise des vehicules a piles a combustible, les besoins en 
carburant auraient ete reduits de 50 %. 


beaucoup plus nombreux que les 
combattants sur le terrain 22 *. Il est 
manifeste que pour permettre aux 
forces militaires d’etre logistiquement le 
plus efficace possible, il faut explorer les 
domaines qui offrent des possibilites 
importantes d’economies. 

La technologie des piles a combustible 
represente justement une de ces 
economies potentielles. Un probleme 
logistique important est d’alimenter en 
carburant les forces sur le theatre des 
operations, puis de distribuer ce 
carburant aux unites qui y sont 
deployees. Le Lieutenant-general Paul J. 
Kern, de l’Armee americaine, a donne 
une certaine idee de l’ampleur du 
probleme : « Environ 80 % de ce que 
vous amenez sur un theatre d’operations 
est autre chose que des systemes de 
combat». Et il ajoute : «Une part 
importante de ce materiel consiste en 
carburant et en equipement requis pour 
le transporter » 23 . Un rapport du 
Departement americain de la defense 
concluait que «Les systemes d’armes 
gourmands en energie diminuent en fait 
l’efficacite militaire ». Et on ajoutait que 
70 % du tonnage total d’equipement 


reduire le nombre de soldats et de 
vehicules requis pour transporter le 
carburant jusqu’a la ligne de front. En 
outre, avec une demande moindre, la 
necessite d’ameliorer grandement 
l’infrastructure aurait diminue, ce qui 
aurait libere une partie des effectifs 
techniques d’appui au combat qui 
avaient ete affectes a d’autres taches, et 
permis de les reaffecter a des operations 
directement associees au combat. 

Pour demeurer pertinent et, plus 
important encore, pour demeurer a la 
fine pointe dans le futur espace de 
bataille, il faut accepter de prendre des 
risques et adopter un etat d’esprit 
proactif. Cela signifie egalement qu’il 
faut poursuivre les travaux de 
developpement dans les technologies 
pouvant permettre une augmentation 
exponentielle de l’efficacite des 
combats. La technologie des piles a 
combustible est rendue au point ou 
l’Armee pourrait envisager de maniere 
agressive son utilisation comme future 
source d’energie de remplacement. Cela 
offrirait des avantages en termes de 
rendement energetique, ce qui 
permettrait d’accroitre l’autonomie des 


rapidement et maintenir des forces en 
operation pendant de longues periodes, 
la technologie des piles a combustible 
constitue une solution possible. A ce 
titre, les forces militaires doivent 
demeurer a la fine pointe des progres en 
matiere de technologies et de concepts 
militaires et etre pretes a integrer 
rapidement ces nouvelles possibilites 
dans leurs structures de force. La 
reduction des besoins logistiques, grace 
a la technologie des piles a combustible, 
jouera un role majeur en permettant aux 
forces terrestres d’aller plus loin, plus 
rapidement, et d’y demeurer plus 
longtemps. « Si vous pouvez reduire la 
quantite de carburant consomme sur le 
champ de bataille, vous aurez besoin de 
moins de camions-citernes, moins de 
chauffeurs et d’equipes, et vous n’aurez 
pas besoin de toute cette formation », a 
souligne le vice-amiral Richard H. Truly, 
directeur du National Renewable 
Energy Laboratory. « Meme de faibles 
gains au niveau de la consommation de 
carburant permettent d’obtenir des 
reductions importantes en termes 
d’infrastructure et de soutien 
logistique », ajoute-t-il 26 . Pour atteindre 
l’efficience financiere et reduire les 
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couts, tout en demeurant pertinente 
pour le futur espace de bataille, I’Armee 
canadienne doit poursuivre avec vigueur 
la technologie des piles a combustible 
dans le but de remplacer les moteurs a 
combustion interne. 
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fevrier 1962. L'article a egalement ete reproduit 
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College, Vol XI, No 1, p. 9-14. La presente 
reproduction est autorisee par le Royal United 
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our l’historien militaire qui a des antecedents de 
" soldat professionnel, l’idee que l’histoire militaire 
J pourrait avoir une « utilite » est parfaitement 
naturelle. 11 n’aurait surement pas entrepris d’etudes 
historiques s’il n’avait soutenu cette idee. Mais l’historien de 
type classique qui passe a l’histoire militaire aura peut-etre a 


par le professeur Sir Michael Howard 


la loyaute. Dans les regimes totalitaires, il est difficile et 
parfois impossible d’ecrire toute autre sorte d’histoire. 
Meme dans les democraties bien etablies, le « mythe », cette 
vision selective et heroi'que du passe, associee, il est vrai, a des 
reserves tres prudentes, a son utilite. L’historien regimentaire 
doit, par exemple, consciemment ou non, soutenir l’opinion 
que son regiment a generalement ete parfaitement brave et 
efficace, surtout au cours de son passe recent. Sans se sentir 
le moindrement malhonnete, il mettra l’accent sur les 
episodes glorieux de l’histoire de son regiment et ne fera 
qu’effleurer ses moments plus obscurs, sachant pertinemment 
que son travail consiste, a toutes fins pratiques, a soutenir le 
moral des soldats dans le futur. 


Le puriste n’admettra jamais qu’un objectif aussi utile ou 
noble soit-il puisse justifier la suppression ou la selection 
d’evenements dans les histoires regimentaires ou dans les 
histoires militaires populaires. Il est vrai que cette fagon de 


...I'histoire militaire a-t-elle une vaieur pratique? 


surmonter un certain scepticisme quant a l’utilite de ses 
etudes militaires. Cette situation s’explique en partie par des 
raisons que j’aborderai plus loin, qui sont liees a la nature 
generale de l’histoire de type classique telle qu’elle a evolue 
au cours du dernier siecle. Cette situation est egalement 
attribuable a une certaine peur dans les cercles universitaires 
ou l’histoire militaire tend a etre pergue comme la servante 
du militarisme, d’ou la croyance que son utilite premiere est 
la propagande et la « creation de mythes ». Voyons tout de 
suite a quoi rime cette peur, qui n’est pas entierement 
depourvue de fondement. 

Lorsque j’utilise le terme « creation de mythes », je l’entends 
dans le sens de creation d’une image du passe par la selection 
et l’interpretation pesee d’informations, dans le but de creer 
ou d’entretenir certaines emotions ou croyances. Or, on s’est 
toujours attendu a ce que les historiens agissent ainsi depuis 
l’epoque tres lointaine ou les evenements du passe ont 
commence a faire l’objet de comptes rendus, afin 
d’encourager les sentiments patriotiques ou religieux ou de 
promouvoir le soutien populaire d’une dynastie ou d’un 
regime politique. Les historiens se sont ordinairement pretes 
a ces interpretations de l’histoire sans se sentir coupables de 
malhonnetete professionnelle et tout en produisant un travail 
absolument splendide. Par exemple, les chroniqueurs des 
Tudor, qui ont decrit le Moyen Age, l’ont souvent fait pour 
faire ressortir les splendeurs de leur propre epoque. Les 
historiens nationalistes de l’Allemagne du XIX' siecle comme 
Sybel et Treitschke, et les historiens maritimes et nationalistes 
de l’Angleterre victorienne comme J.R. Seeley, ont ecrit dans 
le but avoue de renseigner, done de susciter le patriotisme et 
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faire presente a court terme des dangers souvent ignores, sans 
compter qu’elle fait courir les risques moraux inherents a 
toute forme de manipulation de la verite. En effet, le jeune 
soldat qui participe a une action pour la premiere fois peut 
etre incapable de faire le lien entre la guerre qu’on lui a 
depeinte et la guerre reelle — entre la maniere dont lui, ses 
pairs, ses officiers et ses subordonnes devraient se comporter 
et les comportements reels. Un manque de preparation face 
a la lachete, a la confusion et a l’horreur lorsqu’il les 
rencontrera ou tout simplement devant l’usure cumulative 
qu’engendrent la salete et la fatigue, augmentera les dangers 
auxquels le jeune soldat sera expose. Neanmoins, le 
« mythe » peut soutenir et, de fait, soutient souvent le soldat, 
meme lorsque celui-ci sait, avec la moitie de son cerveau, que 
ce qu’on lui a appris n’est pas la verite. En consequence, 
comme Platon, je crois que le mythe a une fonction sociale 
utile. Je ne le considere pas du tout comme une contrefagon 
de l’histoire militaire, mais comme quelque chose d’autre 
qu’il faudrait juger a l’aune de criteres particuliers. C’est de 
l’histoire de niveau maternelle ou tres elementaire et c’est 
sans malice que je le precise. Eduquer les enfants aux choses 
de la vie exige enormement de doigte comme la plupart 
d’entre vous le savent deja, et les realites de la guerre sont 
parmi les choses les plus desagreables qu’un etre humain aura 
jamais a affronter. 

C’est en fait la fonction du « vrai historien » que de decouvrir 
et d’enregistrer ce que sont ces choses de la vie compliquees 
et desagreables. L’historien doit decouvrir « ce qui s’est 
vraiment passe », comme l’a dit Leopold von Ranke, le pere 
de l’historiographie moderne. Et sa recherche de la verite 
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impliquera inevitablement un examen 
critique du «mythe» qui sera ainsi 
ampute de sa base patriotique ainsi 
qu’une exploration approfondie de ce 
qui se cache derriere. Si les 
investigations de l’historien revelent 
que nos forces n’ont finalement ete ni 
plus braves que celles de l’ennemi ni 
plus competentes que celles de nos 
allies, que le succes des frappes d’un 
general apparemment brillant n’a ete en 
fait que le fruit d’une chance 
exceptionnelle, ou que les reputations 
de commandants de guerre ont 
quelquefois ete grossierement 
exagerees, il ne faut surtout pas 
s’etonner, bien que le desenchantement 
soit necessairement un processus 
desagreable et souvent extremement 
douloureux. En effet, pour beaucoup 
d’entre nous, le « mythe » fait tellement 
partie de leur monde que d’en etre 
soudainement prives les plonge dans 
Pangoisse. Je me souviens de ma 
propre amere disillusion quand j’ai 
appris que la grande victoire anglaise 
sur PArmada, en 1588, avait ete suivie 
non pas d’une paix glorieuse, mais (16 
ans plus tard) du reglement a P amiable 
le plus deshonorant auquel PAngleterre 
est jamais arrivee, et d’une periode de 
20 ans pendant laquelle nous avons ete 
a peine plus qu’un satellite du grand 
empire espagnol. Par la suite, j’ai ete 
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Quel usage faisons—nous de I’histoire 
militaire et dans quel but? 


la maturite de notre societe que notre 
gouvernement ait decide de faire de ses 
documents officiels sur l’histoire de la 
Deuxieme Guerre mondiale des 
« histoires vraies », et non des 
contributions a un mythe national. 
Inevitablement, l’historien honnete 


devant les analogies faciles que font les 
profanes entre Napoleon et Hitler, 
entre Hitler et Khrushchev, ou encore 
entre Pitt le Jeune et Churchill. Il 
s’interesse aux evenements qui 
surviennent dans une societe donnee et 
aux gens qui vivent dans cette societe, 
et sa tache consiste a expliquer les 
evenements et les gens dans le contexte 
de cette societe. Les analogies avec des 
evenements ou des personnalites 
d’autres epoques peuvent etre 
eclairantes, mais elles peuvent 
egalement etre trompeuses, car seuls 
certains traits lies a des situations 
d’autres epoques se ressemblent, et ce 
qui est valide dans une situation donnee 
peut, en raison de circonstances 
entierement differentes, etre tout a fait 
impensable dans une autre situation. 
L’historien doit toujours prendre garde 
de ne pas degager du passe des idees ou 
des motivations anachroniques; et c’est 
ici que l’historien militaire sans 
formation classique risque le plus de se 
fourvoyer. Hans Delbruck, peut-etre le 
plus grand des historiens militaires 
modernes, a devine juste en denongant 
les faiblesses aussi bien chez le militaire 
qui devient historien que chez 
l’historien de type classique qui passe a 
l’histoire militaire. Ce dernier, de 
souligner Delbruck, « court le risque de 
souscrire a une tradition erronee parce 


Les analogies avec des evenements ou des personnalites d'autres epoques 
peuvent etre eclairantes, mais elles peuvent egalement etre trompeuses. 


moins choque, en etudiant les guerres 
napoleoniennes a partir de sources 
continentales, d’apprendre comment le 
role joue par PAngleterre avait ete 
marginal dans les campagnes qui ont 
culmine en 1812, 1813 et 1814 et qui 
ont finalement ecrase l’hegemonie de 
Napoleon en Europe; incontestablement 
majeure, cependant, a ete notre 
contribution indirecte au renversement 
de l’empire napoleonien. Cette sorte de 
disillusion est necessairement inherente 
au fait de grandir dans une societe 
adulte et d’y appartenir; une definition 
juste de la difference entre une societe 
liberale occidental et une autre de type 
totalitaire — qu’elle soit communiste, 
fasciste ou catholique de tendance 
autoritaire — serait, a mon avis, que 
dans la premiere le gouvernement traite 
ses citoyens comme des adultes 
responsables et que dans la derniere il 
ne peut s’y resoudre. C’est un signe de 


decouvrira des faits incompatibles avec 
le mythe national et il devra les 
exposer; et nous devons lui permettre 
de reveler ces faits, non seulement pour 
nous conformer aux valeurs pour 
lesquelles nous avons combattu dans 
cette guerre, mais pour preserver 
l’efficacite militaire dans le futur. 

Ce qui me ramene a la question 
suivante : l’histoire militaire a-t-elle une 
valeur pratique ? A cet egard aussi, 
l’historien de type classique doit 
entretenir des doutes et ceux-ci sont de 
deux ordres. 

D’abord, l’historien doit etre conscient 
de l’unicite de tout evenement 
historique. «L’histoire ne se repete 
pas », dit l’adage, mais « les historiens se 
repetent ». L’historien professionnel se 
concentre davantage sur l’etablissement 
de differences que sur le discernement 
de similitudes et il fremit d’ordinaire 


qu’il n’est pas en mesure de discerner 
son impossibility technique ». Quant au 
premier, «il risque de transferer au 
passe les phenomenes de la pratique 
contemporaine sans tenir suffisamment 
compte des differentes circonstances 
qui caracterisent des situations qui lui 
semblent pourtant analogues ». 

Je citerai, comme exemple de tradition 
erronee a laquelle ont souscrit des 
universitaires, la croyance pratiquement 
incontestee, jusqu’a ce que Delbruck 
prouve sa faussete, que l’Armee avec 
laquelle Xerxes avait attaque les Grecs, 
en 481 av. J.-C., comptait un effectif de 
2,5 millions de soldats — ce qui est 
manifestement impossible sur le plan de 
la logistique. Quant aux anachronismes 
que des soldats devenus historiens ont 
commis, il serait desobligeant de citer 
par leurs noms les nombreuses etudes 
de soldats, par ailleurs tres capables, qui 
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attribuent aux commandants des 
guerres medievales ou du XVIe siecle 
des processus cognitifs qu’ils n’auraient 
pu developper qu’apres avoir 
longuement etudie Jomini ou Mahan, 
ou avoir suivi un cours intensif a 
Camberley ou a Greenwich, ou les 
deux. Entrer dans l’esprit d’autres 
generations, apprecier ce que le 
professeur Geyl a appele «l’alterite 
generate des epoques anterieures » est 
difficile et exige une longue formation 
et une vaste culture litteraire. 
J’ajouterai cependant que l’historien 
qui pense avoir acquis cette formation 
et cette culture par de tres nombreuses 
lectures repugnera probablement a 
admettre que des epoques differentes et 
les evenements qui s’y rattachent ne 
pourront jamais etre rassembles ou 
compares de maniere profitable, ce qui, 
peut-etre, est aussi une erreur. 


faisant un tri parmi elles et en 
procedant a leur mise en ordre et a leur 
interpretation. Ce faisant, il ne peut 
faire autrement que d’introduire un 
element de subjectivite... Derriere les 
faits, derriere la deesse Histoire, il y a 
Phistorien ». 

Ce besoin de selection est 
particulierement important pour 
Phistorien militaire, en particulier 
lorsqu’il relate le deroulement 
d’operations. La preuve est confuse et 
habituellement contradictoire. Les 
temoins oculaires ne sont pas dans un 
etat psychologique propice aux 
comptes rendus fiables des experiences 
vecues. La loyaute et la discretion 
peuvent egalement deboucher sur la 
suppression de preuves peu honorables, 
surtout lorsque, en Poccurrence, tout 
finit bien. Les historiens militaires, plus 
que les autres, doivent creer de l’ordre 


comme etant inutile. Malgre toutes les 
mises en garde des universitaires, la 
guerre reste neanmoins une forme 
distincte et repetitive de comportement 
humain. Contrairement aux activites 
politiques, administratives ou 
economiques qui sont des processus en 
constante evolution, la guerre est un 
phenomene intermittent, clairement 
defini, qui a ses propres criteres de 
succes ou d’echec. Nous ne pouvons 
affirmer categoriquement que la 
Grande-Bretagne est mieux gouvernee 
de nos jours ou que son economie est 
plus florissante qu’elle ne l’etait en 
1761. Nous pouvons differer 
d’opinion sur le fait que certains 
evenements historiques — la Reforme 
ou la Glorieuse Revolution ou la Loi sur 
la Grande Reforme — ont ete des 
triomphes ou des desastres. L’historien 
de la paix peut seulement faire la 
chronique et Panalyse des changements. 


... I'etude de I'histoire militaire doit contribuer directement a ameliorer la 
competence professionnelle de I'officier. 


Le deuxieme motif qui incite Phistorien 
de type classique a douter de Putilite de 
I’histoire militaire est le fait qu’il est 
conscient d’etudier non pas ce qui est 
arrive dans le passe, mais ce qui serait 
arrive d’apres des historiens. Spencer 
Wilkinson a souligne dans sa 
conference inaugurate a Oxford que 
« [la premiere tache de l’historien 
militaire etait] le passage au crible des 
preuves visant a etablir les faits. La 
deuxieme... consiste a organiser les faits 
dans leur relation de cause a effet». 
Mais c’est ne pas ainsi que les choses 
fonctionnent. Le nombre de « faits » 
pouvant etre pertinents est infini. 
(N’entendons-nous pas constamment 
parler de nouvelles preuves sur l’etat de 
sante de Napoleon, qui expliqueraient 
son comportement a Waterloo?) Qui 
plus est, le cerveau de Phistorien n’est 
pas une feuille vierge, en depit des 
efforts de ce dernier pour se liberer de 
tout biais ou de toute opinion 
precongue. Il commencera 

necessairement son travail avec 
certaines idees precongues et il peut ne 
pas etre conscient de toutes celles qu’il 
entretient malgre lui. Il s’interessera 
seulement a certaines questions. Il 
imposera son propre cadre aux donnees 
qui lui sont presentees. Pour citer Geyl 
une fois de plus, Phistorien «doit 
utiliser les donnees dont il dispose en 


a partir du chaos; et les comptes rendus 
bien soignes qu’ils font des batailles 
sont un travestissement presque 
blasphematoire de la verite toujours 
chaotique — avec des generaux qui 
reussissent a imposer leur volonte sur le 
champ de bataille, de petits blocs bien 
nets et de petites fleches bien propres 
ayant pour fonction d’illustrer 
meticuleusement la rationalite et le 
caractere methodique de l’entreprise 
ainsi que la mise en oeuvre des 
principes de guerre. Bien sur, il faut 
tenter, jusqu’a un certain point, de 
mettre de l’ordre dans le chaos de la 
realite; c’est la raison d’etre des 
historiens. Mais nous ferions bien, 
affirme l’universitaire sceptique, de ne 
pas prendre ce compte rendu soigne 
pour la verite, meme pas pour une 
approximation de ce qui s’est vraiment 
passe, encore moins comme base de nos 
conclusions pour l’avenir. 

Voila d’excellents motifs de mise en 
garde contre l’« utilisation » de 
I’histoire militaire. Ce sont de bonnes 
raisons pour considerer les 
generalisations dogmatiques soignees 
de certaines « grosses tetes » comme un 
emploi monstrueusement abusif de 
I’histoire militaire qui dure depuis trop 
longtemps. Cependant, je ne pense pas 
qu’il faille considerer I’histoire militaire 


Mais Phistorien militaire sait ce qui 
constitue une victoire et une defaite, ce 
qu’est le succes ou l’echec. Ainsi, 
lorsque des activites se repetent 
continuellement et que leur succes peut 
etre evalue a l’aune d’un critere simple, 
il ne semble pas trop optimiste de croire 
que nous pouvons porter des jugements 
a leur sujet et tirer des conclusions a 
valeur permanente. 

Par ailleurs, Phistorien de type classique 
n’est qu’un critique parmi d’autres de 
l’opinion voulant que I’histoire militaire 
ait son utilite. Beaucoup plus 
redoutable est l’attaque du vrai 
soldat — l’homme qui est au courant 
des complexites techniques de la 
profession et qui, on peut le 
comprendre, ne supporte pas l’idee que 
l’experience de Napoleon ou de 
Stonewall Jackson puisse avoir quelque 
pertinence a l’ere des chars, des missiles 
et des mitrailleuses. Je suis beaucoup 
moins bien pare pour contrer les 
arguments de ce dernier mais, la- 
dessus aussi, il y a des commentaires 
utiles a faire. 

Il existe deux grandes difficultes avec 
lesquelles le soldat, le marin ou 
l’aviateur professionnel est aux prises 
lorsqu’il se prepare a devenir 
commandant. Premierement, sa 
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Infantrie canadienne montee sur des transports de troupes blindes Kangaroo, le 
7 aout 1944 avant I’operation Totalize. La performance canadienne en Normandie 
a ete chaudement debattue dans les dernieres annees. Nos efforts pour 
connaitre la verite doivent etre bases sur les faits et I’analyse et non sur le 
patriotisme, les suppositions partagees et les generalisations. Connaitre cette 
verite, meme si elle est desagreable, est important. (Gracieusete de Donald E. 
Graves) 


profession est presque unique dans le 
sens ou il peut avoir a l’exercer 
seulement une fois dans sa vie, et 
encore. C’est comme si un chirurgien 
devait s’exercer toute sa vie sur des 
mannequins en vue d’une seule vraie 
operation; ou si un avocat ne plaidait 
qu’une ou deux fois devant un tribunal 
vers la fin de sa carriere; ou si un nageur 
professionnel devait passer sa vie a 
s’exercer sur la terre ferme pour un 
championnat olympique duquel 
dependaient les grandes fortunes de son 
pays. Deuxiemement, le probleme 
complique qui consiste, pour un 
commandant, a diriger une armee 
risque d’occuper si integralement son 
esprit et ses competences qu’il pourrait 
facilement oublier le but meme de ses 
fonctions. En effet, les difficultes liees a 
l’administration, a la discipline, a la 
maintenance et a l’approvisionnement 
d’une organisation de la taille d’une 
assez grande ville sont suffisantes pour 
occuper completement l’esprit de 
l’officier superieur, a l’exclusion de 
toute reflexion sur son but ultime, a 
savoir la conduite de la guerre. Il ne 
faut done pas s’etonner qu’il y ait 
toujours eu une proportion elevee 
d’echecs parmi les officiers superieurs 
au debut d’une guerre. Soit que ces 
malheureux hommes aient pris trop de 
temps a s’adapter a la realite en raison 
d’un manque de reflexion initiale 
intense sur ce que serait vraiment la 
guerre, soit que leur esprit ait ete 
fagonne jusqu’alors par toute une vie de 
travail purement administratif, au point 
qu’a toutes fins pratiques, ils auront 
cesse d’etre des soldats. L’avantage 
dont beneficient les marins a cet egard 
est tres marque, car quiconque 
commande un navire en pleine mer, 
qu’il s’agisse d’un navire de guerre ou 
d’un simple dinghy, n’est jamais 
totalement en paix. 

S’il n’y a pas de guerre actuelle qui serve 
de terrain au professionnel qui veut 
apprendre son metier, ce dernier est 
quasiment oblige d’etudier les guerres 
du passe, car apres avoir pris en compte 
les differences historiques, les guerres se 
ressemblent quand meme davantage 
qu’elles ne ressemblent a toute autre 
activite humaine. Toutes les guerres, 
comme l’a souligne Clausewitz, ont lieu 
dans un contexte bien specifique de 
danger, de crainte et de confusion. De 
vastes corps d’armee essaient de 
s’imposer mutuellement leurs volontes 
respectives par la violence; et dans 


toutes ces guerres, des evenements 
surviennent qui sont inconcevables 
dans toute autre domaine de l’activite 
humaine. Bien sur, les differences 
amenees, d’une guerre a l’autre, par les 
changements sociaux ou 

technologiques sont immenses, et une 
etude inintelligente de l’histoire 
militaire, qui ne tient pas suffisamment 
compte de ces changements, peut se 
reveler plus dangereuse qu’une absence 
d’etude. Comme l’homme d’Etat, le 
soldat doit « gouverner » en evitant les 
ecueils du passe (repeter les erreurs 
commises parce qu’il ne sait pas qu’elles 
ont deja ete commises) et les ecueils du 
present (les theories deduites de 
l’histoire, qui sont devenues obsoletes 
parce qu’elles ne tiennent pas compte 
des changements de circonstances). 
D’un cote, on constate des analogies 
etroites au point d’etre deprimantes 
entre les erreurs des commandants 
britanniques, dans le desert occidental, 
au cours de leurs operations contre 
Rommel, en 1941 et en 1942, et celles 
des commandants autrichiens contre 
Bonaparte, en Italie, en 1796 et en 
1797 : des generaux pourtant 

experiments et fiables qui 
commandaient des troupes courageuses 
et bien equipees, mais qui etaient lents a 
reagir, obsedes qu’ils etaient par la 
securite, et qui dispersaient leurs unites 


par crainte de courir des risques. De 
l’autre cote, on voit l’etat-major general 
frangais, en 1914 comme en 1939, 
etudier assidument les legons de «la 
derniere fois» pour commettre des 
gaffes strategiques et tactiques atroces; 
en 1914, il mene des operations avec 
une ferocite offensive qui aurait pu 
deboucher sur une victoire en 1870, 
mais qui entraine maintenant un 
terrible massacre; en 1939, il se prepare 
pour une lente et profonde offensive 
qui sera lancee kilometre par kilometre 
sur le modele de celle qui avait ete si 
efficace a la fin de la Premiere Guerre 
mondiale, mais qui represente 
maintenant une tactique totalement 
desuete. Les legons de l’histoire ne sont 
jamais claires. Clio est comme l’oracle 
de Delphe : ce n’est qu’apres coup et 
habituellement trop tard que l’on peut 
comprendre ce qu’elle essayait de dire. 

Par consequent, l’officier qui etudie 
l’histoire militaire et desire en eviter les 
pieges doit suivre trois grandes regies 
pour se guider dans sa profession. 

Premierement, il doit etudier 
globalement. Il doit observer 
l’evolution de la guerre sur une longue 
periode historique. Ce n’est qu’en 
voyant ce qui change qu’on peut 
deduire ce qui ne change pas; et l’on 
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peut en apprendre autant des grandes 
« discontinuites » de l’histoire militaire 
comme des similitudes apparentes des 
techniques utilisees par les grands 
capitaines a travers les ages. Voyez 
comment, en 1806, une armee 
prussienne impregnee des traditions du 
plus remarquable capitaine du XVIIIe 
siecle, Frederic le Grand, a ete 
neanmoins detruite; et comment la 
meme chose est arrivee en 1870 a une 
armee frangaise fagonnee dans le moule 
napoleonien. Demandez-vous si, dans 
les circonstances de la guerre de 1914- 
1918, l’etude attentive des methodes de 
Napoleon ou de Moltke, ainsi que les 
tentatives visant a les appliquer des 
deux cotes, n’ont pas ete desesperement 
inopportunes; et si les legons que 
Mahan a tirees de ses etudes de la 
guerre navale du XVIIIe siecle n’ont pas 
conduit notre propre amiraute a 
s’accrocher a la doctrine des grands 
batiments de surface pendant si 
longtemps qu’a l’ere des sous-marins et 
des porte-aeronefs, notre pays s’est 
trouve deux fois au bord de la defaite. 
La connaissance des principes de la 
guerre doit aller de pair avec un certain 
sens du changement et doit etre 
appliquee avec la souplesse d’esprit 
que seule une vaste culture litteraire 
peut donner. 

Deuxiemement, l’officier qui etudie 
l’histoire militaire doit l’etudier en 
profondeur. 11 devrait prendre une 
seule campagne et l’explorer a fond, 
non seulement a partir des documents 
historiques officiels, mais a partir des 
memoires, lettres, journaux, voire de la 
litterature de fiction, jusqu’a ce que les 
grandes lignes de l’histoire, qui lui 
apparaissaient jusqu’ici avec tant de 


precision, finissent par se brouiller et 
qu’il entrevoie la confusion et l’horreur 
de la veritable experience. 11 doit 
s’interposer entre l’historien lui-meme, 
et tenter de recreer par une etude 
detaillee l’omnipresence du chaos, 
revelant la part jouee non seulement 
par la competence, la planification et le 
courage, mais egalement par le plus 
heureux des hasards. Ce n’est qu’ainsi 
que l’officier qui etudie l’histoire 
militaire peut commencer a decouvrir 
ce qu’est reellement la guerre, — « ce 
qui est vraiment arrive » — s’il a eu la 
chance de ne pas en faire lui-meme 
l’experience directe. 

Et finalement, il doit etudier l’histoire 
militaire dans son contexte. Les 
campagnes et les batailles ne sont pas 
des jeux d’echec ou des matchs de 
football, menes rondement dans un 
detachement total par rapport au milieu 
environnant, selon des regies 
rigoureusement definies. Les guerres 
ne sont pas de simples extrapolations 
des exercices tactiques. Elies sont, 
comme le soulignent pertinemment les 
analystes militaires marxistes, des 
conflits de societes, et elles ne peuvent 
etre totalement intelligibles que pour 
ceux qui comprennent la nature de la 
societe aux prises avec ces guerres. Les 
racines de la victoire et de la defaite 
doivent etre recherchees loin des 
champs de bataille, dans les facteurs 
politiques, sociaux et economiques qui 
expliquent pourquoi les armees sont 
constitutes telles qu’elles le sont et 
pourquoi leurs leaders les dirigent 
comme il le font. Derriere 
l’effondrement de la Prusse, en 1806, et 


celui de la France, en 1870, nous 
devons explorer en profondeur 
l’histoire politique, sociale et militaire 
de ces pays. Et ce n’est pas tout. Nous 
ne comprendrons pas totalement 
l’aboutissement de la Premiere Guerre 
mondiale sans examiner les facteurs 
sociaux et politiques a l’origine du peu 
d’endurance des pouvoirs centraux 
comparativement aux allies 
occidentaux, quand on pense que 
l’Allemagne s’est effondree dans les 
quelques mois qui ont suivi ses victoires 
les plus radicales. Sans une certaine 
connaissance du contexte general dans 
lequel ont pris place les operations 
militaires du temps, on pourrait arriver 
a une foule de conclusions erronees sur 
la nature de ces operations et sur les 
raisons de leur echec ou de leur succes. 
Dans les grandes luttes de pouvoir du 
monde contemporain, quand l’element 
militaire est inhibe par la peur des 
differents camps a l’egard de leurs 
armes respectives, les facteurs 
politiques et economiques prennent 
une importance qu’ils n’avaient jamais 
eue auparavant; mais n’allons pas 
croire pour autant que ces facteurs 
etaient entierement absents des 
conflits apparemment tres formels et 
limites du passe. 

Poursuivie de cette maniere, 
globalement, en profondeur et en 
contexte, l’etude de l’histoire militaire 
ne devrait pas seulement permettre au 
civil de comprendre la nature de la 
guerre et le role qu’elle joue dans le 
developpement d’une societe, mais 
contribuer directement a ameliorer la 


AU SUJET DE L'AUTEUR ... 

Le professeur Sir Michael Howard a acquis ses connaissances sur la conduite de la 
guerre par 1 experience et l'etude. Apres avoir quitte Oxford pour se joindre aux 
Coldstream Guards, en 1943, il sert dans l'equipe de securite personnelle de 
Churchill, puis obtient la Croix militaire a Salerno. Il sera blesse deux fois avant la 
fm de la guerre. 

Apres avoir obtenu son cliplome d'Oxford, Sir Michael Howard se joint au 
Departement d'Histoire du King's College de Londres et prend une part 
determinante dans la creation du Departement des Etudes sur la guerre et du 
Centre des archives militaires du College. En 1964, il devient le premier 
professeur d'Etudes sur la guerre, au College et au pays. En 1970, desormais etabli 
a Oxford, il obtient la chaire Chichele d'Histoire des etudes sur la guerre et, plus 
tard, la chaire Regius d'Histoire moderne. Il termine sa carriere universitaire a Yale 
en 1993, comme premier titulaire de la chaire Robert A. Lovett d'Histoire militaire 
et navale. 


competence professionnelle de 
l’officier. N’oublions pas, toutefois, 
que l’utilisation veritable de l’histoire, 
qu’elle soit militaire ou civile, consiste, 
selon les paroles de Jacob Burckhardt, 
non pas a rendre les hommes plus 
intelligents pour une prochaine fois, 
mais a les rendre plus intelligents pour 
l’avenir. 
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Une capacite cooperations 


speciales pour le Canada 


par le Major Guy Lizotte, CD 


Puissiez-vous vivre a une epoque vraiment interessante! — Un proverbe chinois mythique ou tine malediction? 


INTRODUCTION 

(A f ous vivons a n’en pas douter a une epoque 
/ \| vraiment interessante, mais seul le temps nous 
** ^kdira s’il s’agit d’un proverbe ou d’une 
malediction. Dans la foulee de la guerre que le monde 
entier mene actuellement au terrorisme, l’Armee de terre 
canadienne est aux prises avec ses propres defis : sa 
structure, sa doctrine, son personnel, ses finances et ses 
operations. La plupart de ces defis existaient deja avant 
le 11 septembre 2001, mais l’un d’entre eux a pris le pas 
en raison des differentes exigences liees a la guerre au 
terrorisme. 

Avant les attaques terroristes perpetrees contre New York 
et Washington, l’Armee de terre canadienne s’appretait a 
dissoudre ses trois bataillons d’infanterie legere pour 
plutot compter sur six bataillons d’infanterie mecanisee, 
qui formeraient l’infanterie au sein de ses forces 
polyvalentes aptes au combat moyennes. Le deployment 
du 3 e Bataillon, Princess Patricia’s Canadian Light 
Infantry (3 PPCLI) en Afghanistan en fevrier 2002 a bien 
vite demontre que la decision de dissoudre les bataillons 
legers pouvait bien etre prematuree. L’intention du chef 
d’etat-major de l’Armee de terre (CEMAT) de reduire 
l’ampleur de la capacite de l’Armee de terre au profit de 


que nous avons besoin d’une capacite d’operations 
speciales, mais la structure des bataillons d’infanterie 
legere ainsi que leurs roles precis ne sont pas encore 
etablis de fagon definitive. Nous allons examiner 
aujourd’hui differents modeles susceptibles de permettre 
au Canada de se doter d’une capacite d’operations 
speciales. 

La methodologie employee tentera essentiellement de 
repondre aux questions suivantes : 

1) Le Canada a-t-il eu recours a des forces d’operations 
speciales auparavant? 

2) Sommes-nous actuellement en mesure de mener des 
operations speciales? 

3) Repondons-nous aux conditions qui, selon Colin 
Gray, assurent le succes d’une capacite d’operations 
speciales? 

4) Quel serait le role d’une capacite d’operations 
speciales canadienne? 

5) Quels modeles le Canada pourrait-il utiliser pour 
satisfaire aux exigences liees a une capacite 
d’operations speciales? 


Le deployment du 3 e Bataillon, Princess Patricia's Canadian Light Infantry 
(3 PPCLI) en Afghanistan en fevrier 2002 a bien vite demontre que la decision 
de dissoudre les bataillons legers pouvait bien etre prematuree. 


la profondeur etait louable face a la crise financiere dans 
laquelle l’Armee de terre etait plongee et dans laquelle 
elle se trouve encore aujourd’hui; cette intention a 
toutefois ete rapidement supprimee par la guerre au 
terrorisme. 

Dans la Strategic de l’Armee de terre publiee recemment, 
le CEMAT a indique que les bataillons d’infanterie legere 
demeureraient et que l’Armee de terre tentait 
actuellement de determiner « la structure que devraient 
avoir ces bataillons legers, le moyen d’optimiser leur 
capacite a mener des operations en terrain complexe et le 
niveau selon lequel leurs competences devraient etre 
combinees a celles qu’on exige des forces d’operations 
speciales. Ce dernier element permettra a l’Armee de 
terre d’elargir sa capacite d’operations speciales. »' Nous 
nous trouvons a une croisee des chemins et nous savons 


6) Dans le contexte actuel, quel modele repond le mieux 
aux exigences du Canada au regard d’une capacite 
d’operations speciales? 

Nous allons repondre a la premiere question en examinant 
l’histoire du Canada et sa participation a des forces 
speciales (FS) et a des unites d’elite afin de confirmer que la 
culture militaire permet de creer et de maintenir une telle 
capacite. Quant a la deuxieme question, nous y repondrons 
en analysant la politique etrangere et la politique de defense 
actuellement en vigueur afin de nous assurer que rien a ce 
chapitre ne viendrait faire obstacle a la mise en place d’une 
capacite d’operations speciales. Pour la troisieme question, 
nous appliquerons les conditions gagnantes etablies par 
Colin Gray, conditions enoncees dans son article publie en 
1999 dans Parameters, et nous confirmerons que le Canada 
y satisfait. Nous repondrons a la quatrieme question en 
etudiant les conclusions produites par un groupe de travail 
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canadien charge de mener une etude 
sur la capacite d’operations speciales, 
notamment sur les roles que doit jouer 
cette capacite. Pour la cinquieme 
question, nous etablirons trois 
modeles dont l’application permettrait 
de repondre aux besoins du Canada 
alors que pour la derniere question, 
nous evaluerons chacun de ces 
modeles en fonction d’un cadre 
constitue de facteurs particuliers au 
Canada, l’abordabilite, la pertinence 
pour les taches et la soutenabilite par 
exemple. Nous pourrons ainsi 
determiner le modele qui repond le 
mieux aux exigences au regard de la 
capacite d’operations speciales du 
Canada. 

DEFINITIONS 

es recherches qui ont mene a la 
redaction du present article ont tot 
fait de nous eclairer sur les differentes 
interpretations qui existent des forces 
speciales (FS) et des unites d’elite de 
l’infanterie. A des fins 

d’uniformisation, nous utiliserons la 
definition suivante tout au long du 
present document. Selon la 
Publication interarmees 3-05 des 
Etats-Unis, les FS se definissent ainsi : 

Des forces de I’Armee americaine 
specialement organisees, 

entrainees et equipees pour 
mener des operations speciales. 
Les forces speciales reqoivent 
cinq missions principals : la 
guerre non conventionnelle, la 
defense interieure de pays 
etrangers, les actions directes, la 


operationnelle interarmees (FOI) 2 
du Canada. 

Nous parlerons aussi des unites 
d’elite de l’infanterie qui ne sont 
generalement pas considerees comme 
des FS. Ce terme generique ne figure 
dans aucun des glossaires militaires 
qui existent actuellement. Aux fins 
du present document toutefois, une 
unite d’elite de l’infanterie constitue 
une force, comme les Rangers de 
l’Armee des Etats-Unis, certaines 
unites aeroportees et les Marines 
(E.-U. et R.-U.), organisee et 
entrainee pour mener des missions 
speciales. Cette force peut participer 
a des operations speciales mais n’est 
pas une force « specialisee » comme 
on l’entend d’une FS. 

C’est ainsi que l’Armee de terre 
canadienne doit parvenir a reunir, 
dans une proportion adequate, des 
unites specialisees, des unites non 
specialises et des unites d’infanterie 
classiques afin de resoudre ce 
dilemme. 

HISTOIRE DU CANADA AU 
CHAPITRE DES FS ET DES 
UNITES D’ELITE 

V ous pourrez etre surpris 
d’apprendre que le Canada 
possede fort peu d’experience au 
niveau des « veritables » unites de FS. 
L’unite antiterroriste canadienne, la 
FOI 2, est en fait la premiere 
incursion dans le domaine des FS. 
L’unite a ete creee en 1993, en 
remplacement de l’unite 



Un saut collectif du ler Bataillon 
canadien de parachutistes, Angleterre, 
7 fevrier 1944. (Avec la permission des 
Archives nationales du Canada) 

aeroportee britannique. 11 a participe 
activement a la campagne de 
Normandie. Plus tard, le 

« 1" Bataillon canadien de 
parachutistes a merite la distinction 
d’avoir ete la seule unite de combat 
canadienne a voir l’action dans les 
Ardennes. » 5 L’unite a termine la 
guerre en Europe du Nord-Ouest, 
parachutee sur la rive eloignee du 
Rhin pour aider le general 
Montgomery a ouvrir une breche 
dans la derniere ligne defensive 
allemande. Lorsque la guerre a pris 
fin, le 8 mai 1945, le Bataillon etait a 
Wismar, sur la mer Baltique. De 



... le Canada possede fort peu d'experience au niveau des « veritables » 

unites de FS. 


reconnaissance speciale et le 
contre-terrorisme. Le contre- 
terrorisme constitue une mission 
speciale confiee a des unites des 
forces speciales organisees, 
entrainees et equipees de faqon 
bien particuliere et identifies 
dans des plans de contingence 
dans le theatre. 1 

Dans cet article, l’expression FS 
designera des unites specialisees 
comme les Berets verts de l’Armee 
americaine, ou encore des unites 
antiterroristes comme la Force 


antiterroriste de la Gendarmerie 
royale du Canada. Elle a depuis 
participe a des deployments outre- 
mer, mais son role principal consiste 
a contrer les menaces qui pesent 
contre le respect de l’ordre au pays. 3 

Le Canada possede une bien plus 
vaste experience avec les unites 
d’elite de l’infanterie legere. Le 1" 
Bataillon canadien de parachutistes, 
cree le 1" juillet 1942, constitue la 
premiere de ces unites. 4 Le Bataillon 
s’est deploye en Grande-Bretagne en 
juillet 1943, aupres de la 6 e Division 


toutes les unites canadiennes qui ont 
participe a la Seconde Guerre 
mondiale, c’est le 1“ Bataillon 
canadien de parachutistes qui s’est 
rendu le plus a l’est dans le Reich 
allemand. 6 

En juillet 1942, un deuxieme 
bataillon de parachutistes — le 
2' Bataillon canadien de 

parachutistes — a vu le jour. « Son 
nom pretait cependant a confusion 
puisqu’il ne s’agissait pas d’un 
bataillon de parachutistes, mais bien 
d’un commando. On l’a nomme ainsi 


Vol. 6, N°. 2 ♦ Ete 2003 


27 


Une capacite d’operations speciales pour le Canada 



Le Major J.H.G. Lizotte, CD 


a 


purement pour des raisons de 
securite, afin de camoufler son 
veritable mandat operationnel. » 7 Le 
2' Bataillon canadien de 

parachutistes constituait le 
contingent canadien de la Premiere 
force d’operations speciales 
(1" FOS), une unite canado- 
americaine chargee de s’infiltrer dans 
les fjords montagneux de la Norvege 
afin de detruire la capacite 
hydroelectrique du pays. Apres 
l’annulation de ce projet au debut de 
1943, la 1" FOS s’est entrainee pour 
mener des operations amphibies et 
s’est deployee pour la premiere fois 
dans le cadre de l’operation visant a 
reprendre File de Kiska, dans les 
Aleoutiennes, le 15 aout 1943. 8 La 
l' e FOS a par la suite ete envoyee 
dans le theatre de la Mediterranee ou 
elle a combattu a « Monte La 
Difensa, bloquant l’avance de la 
5 E Armee des Etats-Unis, la ou 
d’autres unites alliees avaient echoue. 
A la fin de decembre 1943 et au 
debut de janvier 1944, la Force s’est 
emparee de Monte Sammucro et de 
Monte Mojo et est parvenue, contre 
toute attente, a occuper ces deux 
emplacements. » 9 La Ire FOS s’est 
ensuite rendue a la tete de pont 
d’Anzio ou elle s’est distinguee et ou 
elle a regu des Allemands le surnom 


de « Brigade du diable ». Apres avoir 
penetre dans Rome et servi dans le 
sud de la France au cours de 
l’operation ANVIL DRAGOON, 
l’unite a ete dissoute au debut de 
decembre 1944. 10 La l re FOS a subi 
de lourdes pertes tout au long de la 
campagne italienne, peut-etre parce 
qu’elle etait utilisee comme troupes 
de choc et elle ne disposait que de 
peu, voire d’aucune armes d’appui. 

La fin de la Seconde Guerre mondiale 
a marque le retrait apparent du 
Canada des unites d’elite. « La 
longue lutte menee a l’echelle 
mondiale avait fait des ravages, et un 
gouvernement endette et epuise ne 
desirait rien de plus qu’une armee de 
l’apres-guerre des moins 
extravagante. »" Divers stratagemes 
ont cependant permis a 
l’etablissement responsable de 
l’entrainement des parachutistes de 
poursuivre son travail, que ce soit 
pour mener des activites de recherche 
sur les sauts effectues par temps 
froid, proceder a la mise au point 
d’equipement et dispenser un certain 
niveau d’entrainement. 12 Ces efforts 
ont mene a la creation, en 1947, de la 
Compagnie canadienne d’operations 
speciales aeroportees (SAS) qui, « aux 
niveaux de l’Armee de terre, des 
differents services et de l’etat, etait 


chargee d’assumer certaines 
fonctions, notamment la recherche et 
le developpement tactique pour 
l’Armee terre ou l’Aviation, les 
demonstrations a l’appui de 
l’instruction offerte dans l’Armee de 
terre ou l’Aviation, les operations 
aeroportees de lutte contre les 
incendies, de recherche et de 
sauvetage ainsi que d’aide au pouvoir 
civil. » 13 Un autre role lui a aussi ete 
confie ulterieurement, soit celui de 
« preserver et de faire progresser les 
techniques utilisees pour les 
operations speciales aeroportees 
[commando] mises de l’avant au 
cours de la Seconde Guerre 
mondiale, de 1939 a 1945. » 14 

La creation de la compagnie SAS a 
fourni l’elan necessaire pour amorcer 
une autre phase de la creation d’une 
capacite aeroportee canadienne. « Le 
retour d’une capacite aeroportee 
nationale viable etait 

inextricablement liee a la 
preoccupation des Etats-Unis a 
l’egard des regions du Nord du 
Canada et a l’approche qu’elles 
representaient selon eux. » 15 La 
compagnie SAS est ainsi devenue le 
noyau d’un groupe-brigade de 
parachutistes — une formation de la 
taille d’une brigade qui regroupait 
des ressources de l’artillerie 
divisionnaire, du genie et de la 
logistique — connu sous le nom de 
Force de frappe mobile (FFM). C’est 
en 1948 que la creation la FFM a ete 
autorisee dans un effort pour apaiser 
les preoccupations qu’avaient les 
Etats-Unis au sujet de la frontiere de 
l’Arctique a la suite de la 
deterioration de leurs relations avec 
l’Union sovietique. 

La FFM etait une brigade 
aeroportee formee de bataillons 
provenant de differentes unites a 
travers le Canada. Etablie a 
differents endroits par tout le 
Canada, la brigade a continue a 
offrir une instruction continue 
en parachutisme et a mener la 
guerre dans I’Arctique jusqu’en 
1958, annee ou son effect if a ete 
reduit. 16 

Tel le phenix qui renait de ses 
cendres, le parachutisme a refait 
surface dans les annees 1960. A 
l’epoque, le concept d’une force de 



Des soldats de la Special Air Services Company qui s'exercent a sortir d'un aeronef. Unite 
creee dans la foulee d une politique gouvernementale et militaire confuse quant au role qui 
lui etait attribue. Cette unite devait neanmoins se forger une personnalite unique grace a 
I'officier qui en avait le commandement, le Capitaine Guy D'Artois, qui I'a energiquement 
entrainee pour devenir une unite commando specialisee. (Avec la permission des Archives 
nationales du Canada) 
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En avril 1974, le 1" Commando du 
Regiment aeroporte du Canada a ete 
deploye a Chypre en mission de maintien 
de la paix pour se retrouver au beau milieu 
d'un coup d'etat, puis d'une guerre. Le reste 
du Regiment et d'autres troupes ont ete 
mandes d'urgence. Dans la breve periode 
du combat, 30 soldats canadiens ont ete 
blesses et deux furent tues. (Combat 
Camera — Documents d'archives 
aimablement pretes) 

reaction rapide de l’armee de terre 
gagnait en popularity au sein des 
milieux militaires. Ce concept a 
finalement donne lieu a la creation, 
en 1968, du Regiment aeroporte du 
Canada (RAC). Le Regiment se 


missions comme les operations 
speciales aeroportees, de mener 
des operations coup de main 
dans un contexte de guerre 
generate et d’assumer des 
responsabilites toucbant la 
formation des parachutistes dans 
les Forces canadiennes. 18 

A partir de ce moment, le Regiment 
aeroporte du Canada est devenu 
l’unite d’infanterie d’elite de l’Armee 
de terre canadienne. Les meilleurs 
soldats, militaires du rang et officiers 
y venaient. Le Regiment a servi avec 
bravoure au cours des missions des 
Nations unies a Chypre en 1974, en 
1981 puis en 1986. 11 s’est aussi 

deploye en Somalie en decembre 
1992 dans le cadre de PUNITAF, la 
ou il etait responsable du secteur de 
Belet Huen. Malgre son bon travail 
en general, des problemes de 
discipline — des prisonniers tues et 
tortures a Pinterieur du camp 
canadien — ainsi que le rapport 
faisant etat des rites d’initiation qui 
avaient cours au Canada, ont amene 
le gouvernement canadien a 
dissoudre le Regiment le 5 mars 
1995. Depuis lors, des compagnies 
de chacun des trois bataillons legers 
des regiments d’infanterie — le Royal 
Canadian Regiment, le Princess 


Sierra Leone. « L’operation 

SCULPTURE represente la 
contribution du Canada a cette 
initiative internationale de 
consultation militaire et d’instruction 
(IICMI) dirigee par le Royaume-Uni. 
Les onze membres du contingent 
canadien ont fourni des services de 
consultation en matiere 

d’instruction, de logistique et 
d’administration, en plus de donner 
des cours de tactique allant de 
l’instruction elementaire des recrues 
a des exercices au niveau de 
brigade. » 19 C’est ainsi que des 
officiers et des militaires du rang 
venant de differentes unites des 
Forces canadiennes ont participe a la 
defense interieure de pays etrangers. 
On presume que n’importe quelle 
unite militaire est en mesure de 
prendre part a de telles missions mais 
qu’en raison de certaines 
competences qui leur sont propres, 
qu’il s’agisse d’aptitudes linguistiques 
et d’habilete sur le plan culturel, les 
unites des FOS sont plus aptes a jouer 
ce role. 

Comme vous l’avez sans doute 
remarque, l’histoire du Canada au 
chapitre de ses unites des FS et de ses 
unites d’elite a te marquee par des 


...le parachutisme a refait surface dans les annees I960. 


composait d’un Quartier general et 
escadron des transmissions 
aeroporte, de deux compagnies 
d’infanterie — connues sous le nom 
de commandos —, d’une batterie de 
campagne aeroportee et d’un 
escadron de campagne aeroporte. 17 

Le Regiment avait un mandat 
impressionnant. Le Lieutenant- 
general W.A.B. Anderson, 
commandant du FMC 
[Commandement de la Force 
mobile], avait prescrit que le 
RAC devait etre en mesure de 
remplir de nombreuses tdches, 
qu’il s’agisse d’assurer la defense 
du Canada, de servir de force 
d’attente aupres des Nations 
unies, de participer a des 
operations de maintien de la 
paix ainsi qu’a des missions 
menees en cas de catastrophe 
nationale, de prendre part a des 


Patricia’s Canadian Light Infantry et 
le Royal 22" Regiment — s’occupent 
de toutes les questions touchant le 
parachutisme. 

Le Canada a aussi entrepris de 
remplir certains roles, au niveau 
individuel plutot qu’au niveau des 
unites formees, qui s’apparentent a 
ceux confies aux soldats des FS ou 
des unites d’elite de l’infanterie 
d’autres pays. Ces roles, definis plus 
tot comme etant particuliers aux FS, 
sont les suivants : guerre non 
conventionnelle, defense interieure 
de pays etrangers, action directe, 
reconnaissance speciale et lutte 
contre le terrorisme. La seule source 
non classifiee traitant de cette 
question est l’operation SCULPTURE 
qui se deroule encore actuellement au 


cycles. Cette histoire a aussi ete 
hesitante et aleatoire, comme nous le 
verrons dans le texte qui suit. 

POLITIQUE CANADIENNE DE 
DEFENSE ET ENVIRONNEMENT 
DE SECURITE 

a politique canadienne de 
defense actuellement en vigueur 
est exposee dans le Livre blanc sur la 
defense de 1994. Le document 
presente le monde d’un point de vue 
passablement axe sur la realpolitik : 

Tout au long de son histoire, le 
Canada a largement contribue a 
la defense de la liberte et de la 
democratic dans le cadre de ses 
alliances. Il reste de son interet 
de faire sa part pour assurer la 
securite mondiale, d’autant plus 
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que son auenir economique 
repose sur sa capacite de 
commercer librement avec 
d’autres pays. 20 

Le Livre blanc pose en principe un 
environnement de securite dans 
lequel l’effondrement du bloc 
sovietique a servi de catalyseur au 
desordre mondial qui prevaut 
actuellement. On estime que les 
questions touchant les pressions 
demographiques mondiales, les 
refugies, les « etats-faillite », la 
recrudescence de haines anciennes et 
la proliferation des armes de 
destruction massive (ADM) sont 
autant d’elements qui contribuent a 
reduire la stabilite de 
l’environnement de securite. 22 La 
structure de la force, telle que decrite 
dans le Livre blanc sur la defense de 
1994, propose done des forces 
polyvalentes et aptes au combat, 
« capables de combattre aux cotes des 
meilleurs et contre les meilleurs. » 23 
Le Livre blanc affirme 
categoriquement que le Canada ne 
souhaite pas se doter de toutes les 
capacites que possedent de 
nombreuses autres forces armees et 
donne a titre d’exemples les capacites 
auxquelles il a renonce par le passe, 
notamment les porte-avions, les 
croiseurs et les helicopteres moyens. 24 

En matiere de politique etrangere, le 
plus recent document produit par le 
ministere des Affaires etrangeres et 
du Commerce international (MAECI) 
a ete publie en 1995 et s’intitule Le 
Canada dans le monde. Bien que le 
Canada n’ait pas de strategie de 
securite nationale comme e’est le cas 
aux Etats-Unis, les documents sur la 
politique etrangere du Canada et 
ceux sur la politique de defense 
semblent assez bien coordonnes. Il 
va sans dire que ces documents sont 
orientes vers leur propre champ de 
competence traditionnel, la politique 
etrangere etant plus « Wilsonienne » 
et la politique de defense plus 
realpolitik. Les deux s’entendent 
cependant sur l’avenir desordonne 
qui peut etre le lot de la planete au 
debut du 21'siecle. Selon la 
documentation sur la politique 
etrangere, le Canada devrait avant 
tout se tourner vers la diplomatie et 
le « programme de la securite 


humaine » pour regler les conflits qui 
surviennent au sein de la 
communaute Internationale. 

« Lorsque la stabilite est rompue et 
qu’un conflit arme est imminent, la 
communaute Internationale doit 
prendre toutes les mesures a sa 
disposition pour empecher la guerre, 
y compris un ensemble gradue 
d’initiatives diplomatiques et 
militaires congues avec la souplesse 
voulue et mises en ceuvre de fagon 
concertee. » 25 

Un dernier document merite notre 
attention — le cadre strategique du 
MDN pour la planification de la 
defense et la prise de decisions. 
Intitule Fagonner I’avenir de la defense 
canadienne : une strategie pour Van 
2020, ce document etoffe le Livre 
blanc sur la defense et se penche sur les 
capacites que les Forces canadiennes 
(FC) devront posseder en 2020. 
L’ouvrage etablit l’orientation 
strategique au regard de la structure de 
la force : « S’orienter vers une 

structure de forces adaptables, 
multifonctionnelles et aptes au combat 
qui adoptera la meilleure combinaison 
des immobilisations pour produire les 
capacites souhaitees aux niveaux 
tactique et operationnel. » 26 L’element 
le plus pertinent de ce document est 
sans doute Pun des objectifs 
quinquennaux qui s’inscrit dans le 
troisieme objectif, a savoir la 
modernisation. Cet objectif vise a 
« mettre au point de nouvelles 
capacites adaptees aux taches de la 
lutte contre les menaces asymetriques 
et les armes de destruction massive. » 27 

L’examen de la politique canadienne 
en vigueur, qu’il s’agisse de la politique 
de defense ou de la politique 


etrangere, permet de conclure que rien 
n’empeche l’Armee de terre de se 
doter d’une capacite d’operations 
speciales qui respecterait les objectifs 
de ces deux politiques. Cette capacite 
serait certainement conforme a 
Porientation strategique exposee dans 
Fagonner I’avenir de la defense 
canadienne : une strategie pour Van 
2020 selon laquelle une capacite 
d’operations speciales equivaudrait a 
une capacite adaptee aux taches de la 
lutte contre les menaces asymetriques 
liees a la guerre au terrorisme et contre 
la proliferation des armes de 
destruction massive. 

L’UTILITE STRATEGIQUE D UNE 
CAPACITE D’OPERATIONS 
SPECIALES 

Comme Pa souligne Colin Gray dans 
un article paru en 1999 dans 
Parameters, « Il y a plus de chances 
que les operations speciales soient 
utiles au niveau strategique lorsque la 
mission qu’elles appuient sont 
legitimes sur le plan politique. » 28 
Comme nous l’avons vu plus tot, rien 
dans les politiques canadiennes en 
vigueur n’empeche la creation d’une 
capacite d’operations speciales. 
Avant de ce faire, il importe 
cependant de demontrer clairement 
l’utilite strategique d’une telle 
capacite non seulement a l’Armee de 
terre, deja « vendue » au concept, 
mais aussi a nos dirigeants politiques, 
ceux qui seront appeles a approuver 
le deployment d’une telle capacite 
dans un theatre d’operations. 

Colin Gray affirme que le succes des 
operations speciales repose sur 
certaines conditions. Il etablit onze 
categories de conditions qui sont 
presentees a la Figure 1. 


OPERATIONS SPECIALES : CATEGORIES DE CONDITIONS 
ESSENTIELLES AU SUCCES 

Besoins en matiere de politique 

Faiblesses de I'ennemi 

Politique 

Aide technologique 

Objectifs realisables 

Competence tactique 

Strategie 

Reputation 

Souplesse d'esprit 

Histoire 

Absence de solutions de rechange 



Figure 1 : Conditions essentielles au succes des operations speciales 2 ’ 
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A la recherche d'un role dans Le meilleur des mondes : Des membres du groupement 
tactique du Regiment aeroporte du Canada, a I'aeroport de Mogadishu, en 1993, se 
preparent a un deployment dans leur secteur d'operations. (Combat Camera - Documents 
d'archives aimablement pretes) 


Si on compare chacune de ces 
conditions aux situations dans 
lesquelles se trouve presentement le 
Canada, je crois que celui-ci y 
satisfait et que la creation d’une telle 
capacite serait strategiquement utile 
dans le contexte canadien actuel. 
Autrement dit, l’utilite d’une capacite 
d’operations speciales canadiennes 
sera etablie. 

Besoins en matiere de politique 

Selon Gray, « [les forces d’operations 
speciales (FOS)] doivent repondre 
aux demandes politiques propres a 
chaque epoque. » 30 On peut 
s’attendre a ce que la guerre 
mondiale au terrorisme que nous 
menons actuellement dure encore 
quelques annees. En deployant des 
militaires de la FOI 2 et un bataillon 
d’infanterie legere en Afghanistan 
dans le cadre de l’operation 
ENDURING FREEDOM, le Canada 
a change considerablement son mode 
d’intervention face a des crises 
internationales. 11 y a quelques 
annees a peine, il aurait affecte des 
troupes aupres de la Force 
internationale d’assistance a la 
securite (ISAF), independante du 
controle operationnel des forces 
americaines en Afghanistan, afin de 
combattre les Talibans et le regime 
d’Al-Qa'ida sur le terrain. 

Ce changement fondamental dans le 
contexte international est le meilleur 
indice que le Canada a besoin de FOS 
pour assumer ses responsabilites 
internationales et jouer son nouveau 
role de fagon competente. 

Politique 

« Les FOS doivent compter sur des 
conditions nationales permissives, 
une structure politique et strategique 
tolerante. » 31 Pour les memes raisons 
que des exigences politiques obligent 
aujourd’hui le Canada a se doter 
d’une capacite d’operations speciales 
pour participer a la guerre mondiale 
au terrorisme, le milieu politique 
canadien se montre maintenant 
beaucoup plus receptif. De meme, 
les decideurs politiques et militaires 
sont davantage portes a se tourner 
vers des troupes de combat, comme 
le montre la participation du Canada 
a l’operation ENDURING 


FREEDOM. Les Canadiens sont 
egalement plus ouverts aux 
deployments militaires autres que les 
operations de maintien de la paix, et 
ils appuient toujours fermement la 
guerre au terrorisme. 

Alors que les grands titres ne 
parlaient que de la medaille d’or 
olympique au hockey, des 
meurtres sordides commis en 
Colombie-Britannique et de la 
demission du premier ministre 
qui se fait attendre, le 
deploiement des troupes 
canadiennes en Afghanistan-et le 
deces de quatre de ses soldats en 
avril dernier-a ete retenu comme 
le fait marquant au Canada en 
2002 lors du sondage realise 
aupres des redacteurs en chef et 
des diffuseurs par la Presse 
canadienne et Broadcast News. 32 

Objectifs realisables 

« Les FOS doivent avoir des objectifs 
qu’elles peuvent realiser sans l’aide 
d’unites de la Force reguliere. » 33 Le 
Canada s’est entre autres defait de ses 
bataillons d’infanterie legere 
simplement parce qu’ils etaient trop 
« legers » pour combattre dans une 
guerre de haute intensite. La 


Strategie de l’Armee de terre entend 
remedier a cet etat de choses. « Il est 
prevu d’augmenter la protection, la 
mobilite et la puissance de feu des 
bataillons d’infanterie legere et de les 
rendre plus interchangeables avec les 
bataillons de VBL [vehicule blinde 
leger] dans le spectre des operations 
tout en preservant leurs capacites 
speciales. » 34 II sera done primordial 
lors des affectations de respecter les 
capacites des FS ou des unites d’elite 
crees pour rencontrer notre besoin 
d’une capacite d’operations speciales. 
L’histoire abonde de situations ou des 
unites d’elite ou des FS mal utilisees 
ont subi de lourdes pertes ou connu 
l’echec. 

Strategie 

« Les FOS doivent compter sur un 
haut commandement qui pense 
strategie. » 35 Plusieurs initiatives 
mises de l’avant au cours des vingt 
dernieres annees ont contribue a 
ameliorer la perspective strategique 
des Forces armees canadiennes. La 
creation d’un etat-major interarmees 
national au Quartier general de la 
Defense nationale (QGDN) et 
Telaboration d’une orientation 
strategique comme Strategie 2020 en 


Vol. 6, N°. 2 ♦ Ete 2003 


31 


Une capacite d’operations speciales pour le Canada 





Le Major J.H.G. Lizotte, CD 


0 


COMPETENCES TACTIQUES ESSENTIELLES AU SUCCES DES FOS 

O 

ChaTne de commandement operationnel simple 

o 

Operations planifiees et executees en faisant preuve d'agilite, de 
souplesse et de polyvalence 

o 

Militaires qui possedent d'excellentes qualites au chapitre du leadership, 
de I'esprit d'initiative et de I'ingeniosite 

o 

Renseignement opportun et precis sur les objectifs etablis pour la 
mission 

■=> 

Discretion afin de preserver la surprise tactique qu'on exige des 
operations generalement menees en autonomie 

o 

Personnel tres competent dote de I'equipement approprie 

o 

Plans simples, tolerants aux erreurs 

o 

Planification realisee par les chefs des missions, eux-memes 

o 

Coordination attentive avec les armes d'appui, en tenant compte du 
besoin de securite 


Figure 2 : Competences tactiques essentielles au succes des FOS 44 


sont deux exemples. «En 1999, 
l’equipe du CGD [Comite de gestion 
de la Defense] a rendu public un 
document intitule Strategic 2020 qui 
definit la vision et les objectifs 
strategiques etablis pour les FC 
jusqu’en 2020. C’etait une premiere 
pour le MDN et la preuve de 
l’engagement de ses hauts dirigeants 
a en accentuer l’orientation 
strategique. » 36 


en soldats amateurs, fassent preuve 
de retenue. » 38 

Absence de solutions de 
rechange 

« Les FOS reussissent lorsque, pour 
des raisons politiques, on ne peut 
mener des operations classiques ou 
que celles-ci sont jugees trop 
dispendieuses ou encore contre- 
indiquees. » 39 Les deploiements 


les faiblesses. » 40 Pour assurer 
l’efficacite des FOS et des unites 
d’elite au cours d’un conflit, il 
importe d’identifier correctement le 
centre de gravite de l’ennemi et de 
trouver ses principales faiblesses, que 
les FOS et les unites d’elite peuvent 
exploiter . Comme le soulignait 
Clausewitz, « On doit garder a 
l’esprit les principales 

caracteristiques des belligerants et, a 
partir de la, degager un centre de 
gravite bien precis, le pivot de toute 
puissance et de tout mouvement, qui 
controle tout. C’est sur ce centre que 
toute notre energie doit etre 
concentree. » 41 

Aide technologique 

« Les FOS doivent profiter de tous les 
avantages qu’offre la technologie. » 42 
Le Canada est en voie de transformer 
et de moderniser ses forces armees. 
En nous inspirant des experiences de 
nos allies au chapitre des FOS, nous 
pourrions creer une capacite 
d’operations speciales a la fine pointe 
de la technologie actuelle et, avec le 
savoir-faire du militaire canadien, 
aller meme jusqu’a constituer notre 
propre base technologique 
d’equipement relie aux FOS. 

Competence tactique 

« Seules des FOS qualifiees devraient 
participer a des operations 


... rien n'empeche I'Armee de terre de se doter d'une capacite d'operations 

speciales ... 


Souplesse d’esprit 

« Les FOS doivent pouvoir a la fois 
appuyer les operations militaires 
regulieres et fonctionner en 
autonomie. » 37 Cette condition 
s’explique par la friction qui s’installe 
parfois entre les FS et les unites 
d’elite et leurs confreres des forces 
conventionnelles de I’Armee de terre. 
Cette situation s’envenime souvent 
du fait que les dirigeants militaires et 
politiques connaissent bien peu le 
potentiel des FS et des unites d’elite. 
«Pour etablir de bonnes relations 
entre civils et militaires au regard des 
unites d’elite, il faut peut-etre avant 
tout que les politiciens, portes a agir 


connus de la FOI 2 en Bosnie, au 
Zaire et en Afghanistan — sans parler 
des deploiements qui, selon les 
medias, ont eu lieu ailleurs dans le 
monde mais n’ont jamais ete 
confirmes par le MDN ou le 
gouvernement — montrent bien que 
les dirigeants politiques et militaires 
sont suffisamment avises pour 
deployer notre seule capacite de FS 
lorsqu’il serait difficile ou peu 
souhaitable sur le plan politique, de 
faire appel a une unite reguliere. 

Faiblesses de I’ennemi 

« Les FOS doivent faire face a un 
ennemi dont elles peuvent exploiter 


speciales. » 43 Colin Gray decrit les 
competences tactiques que doivent 
posseder les FOS et les unites d’elite, 
competences qui sont resumees a la 
Figure 2. La creation de la FOI 2 en 
1993 a grandement contribue a 
fournir a nos bataillons d’infanterie 
legere une capacite d’operations 
speciales. La presence d’operateurs 
specialises dans le contre-terrorisme 
et d’autres types de FS permettrait de 
former une nouvelle capacite. Le 
Canada a aussi inscrit des officiers 
subalternes et des militaires du rang a 
plusieurs cours offerts aux E.-U., 
notamment a l’Ecole des Rangers, 
ainsi qu’au cours de qualification des 
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Forces speciales. En regroupant ces 
ressources, nous serions en mesure de 
former un cadre d’entrameurs et de 
mettre sur pied notre propre capacite 
d’operations speciales. 

Reputation 

« 11 est souhaitable que les FOS 
suscitent la crainte. » 45 11 s’agit 

sans doute de notre talon 
d’Achille. Le Canada n’est pas 
repute pour faire intervenir des FS 
ou des unites d’elite dans des 
conflits ou les interets nationaux 
ne sont pas menaces. 11 a plutot 
tendance a s’engager sur le plan 
diplomatique et, lorsque les 
militaires sont appeles a 
intervenir, a leur confier des 
fonctions d’artisans de la paix ou 
de casques bleus. Nos soldats n’en 
perdent pas pour autant leur 
reputation de professionnels; c’est 
plutot que le Canada n’est pas 


reconnu pour son attitude 
belligerante. La guerre au 
terrorisme n’a pas renverse cette 
tendance, et la position 
d’hesitation que le gouvernement 
canadien a sans conteste adoptee 
quant a l’eventualite d’une guerre 
avec l’lraq laisse aussi presager un 
changement quant a l’emploi de la 
force militaire a l’appui de ses 
interets nationaux. 46 47 

Histoire 

En resumant les conditions qui selon 
lui menent au succes, Colin Gray 
affirme qu’il « convient de 
considerer les operations speciales 
comme faisant partie de l’histoire 
strategique des conflits et des 
guerres. » 48 Les unites de FS et les 
unites d’elite sont des ressources 
strategiques nationales. Nul doute 
que l’impact qu’une petite force tres 
bien entramee peut avoir sur un 


conflit represente une application 
asymetrique de la force par rapport 
au recours a des forces classiques 
plus importantes. C’est cette 
asymetrie que les armees de l’Ouest 
souhaitent mettre a profit contre des 
ennemis possibles. Les unites de FS 
et les unites d’elite devront aussi 
compter sur des chefs qui « sortent 
des sentiers battus » afin de les 
premunir contre de graves dangers. 

MISSIONS D UNE CAPACITE 
D’OPERATIONS SPECIALES 
CANADIENNE 

C omme on sait maintenant que la 
politique ne fait en aucun cas 
obstacle a la creation d’une telle 
capacite qui serait, en realite, utile sur 
le plan strategique, il importe de se 
pencher sur les missions particulieres 
qui seraient confiees a une capacite 
d’operations speciales canadienne afin 
de definir le cadre qui servira a evaluer 
les trois modeles qui nous seront 


SPECTRE DES OPERATIONS SPECIALES 

Role 

Taches connexes 

Portee des operations 

Contre-terrorisme 

O Sauvetage en cas de prise d'otages 

O Securite des VIP 

O Protection des VIP 

Niveau eleve : objectif de grande importance, 
risques eleves de dommages collateraux 

Niveau moyen : objectif de grande importance, un 
certain niveau de risques de dommages 
collateraux 

Niveau faible : menace faible ou environnement 
permissif 

Surveillance et 

reconnaissance 

speciales 

O Controler 

O Cibler 

Niveau eleve : clandestines 

Niveau moyen : secretes 

Niveau faible : ouvertes 

Action directe 

O Raids 

O Operations d'evacuation des non- 
combattants (OENC) 

O Recherche et sauvetage de combat 
(RESCO) 

O Elimination des armes de destruction 
massive 

O Antiterrorisme 

Niveau eleve : objectif de grande importance, 
risques eleves de dommages collateraux 

Niveau moyen : objectif de grande importance, un 
certain niveau de risques de dommages 
collateraux 

Niveau faible : menace faible ou environnement 
permissif 

Aide aux militaires 
etrangers 

O Programme d'aide a ('instruction 
militaire (PAIM) 

O Aide a ('instruction a I'etranger 

O Aide militaire a I'etranger 

Niveau eleve : soutien aux operations 

Niveau moyen : soutien a I'entraTnement 

Niveau faible : soutien a ('instruction individuelle 


Figure 3 : Spectre des operations speciales 49 
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presentes. La Direction — Concepts 
strategiques (Operations terrestres) 
(DCSOT) a realise en 2001-2002 des 
travaux preliminaires portant sur le 
spectre des missions qui seraient 
attributes a une capacite d’operations 
speciales canadienne. Le groupe de 
travail charge d’identifier les exigences 
a aussi note des lacunes dans les 
capacites canadiennes actuelles. Les 
roles, les taches connexes et la portee 
des operations qui pourraient etre 
confies a des forces d’operations 
speciales canadiennes sont donnes a la 
Figure 3. 

En comparant le role des operations 


qui pourraient leur etre attribues, 
nous allons etudier trois modeles 
susceptibles de permettre au Canada 
de se doter de la capacite qu’il 
recherche. Le premier de ces 
modeles est celui des Forces 
d’operations speciales de l’Armee 
americaine (ARSOF); le deuxieme est 
celui des Unites expeditionnaires des 
Marines (aptes a executer des 
operations speciales) (MEU SOC), 
alors que le dernier est celui de la 3 e 
Brigade de commandos du Royaume- 
Uni. Nous evaluerons chacun de ces 
modeles en fonction de l’utilite qu’il 
presente pour le Canada. 


guerilla amies; de dispenser 
I’instruction elementaire sur la 
tactique et les armes aux armees 
amies; de mener des operations 
de sabotage bien precises, des 
missions de sauvetage et de 
recuperation ainsi que des raids 
d’intervention; et finalement de 
mener des operations de 
reconnaissance strategique 
concomitantes a des 
interdictions et a des conflits 
gen eraux. 52 

Le role principal des FS s’est 
developpe depuis leur creation, au 
debut des annees 1950. A l’origine, 


... il importe de se pencher sur les missions particulieres qui seraient 
confiees a une capacite d'operations speciales canadienne ... 


speciales a la structure de force 
actuellement en place, fe groupe de 

travail a pu produire une matrice des 

capacites et, de la, des lacunes. La 

matrice precisait les roles de la FOI 2 

ainsi que les elements qui 

permettraient a des forces classiques 

de s’en acquitter. Je ne preciserai pas 

ici les lacunes qui ont ete identifies 

afin que ce document reste un 

document non classifie. Je dirai 

toutefois qu’elles se situent au niveau 

du soutien fourni aux FOS, 

notamment au chapitre des operations 

psychologiques (OPSPSY), du 

renseignement humain (HUMINT) et 

des affaires civiles (AC). Meme si ces 

lacunes debordent du cadre du present 

document, nous ne les ignorons pas 

pour autant. Elies pourraient en effet 

devenir des taches qui seraient 

confiees a la Reserve. 50 Disons pour 

l’instant que les lacunes notees dans la 

capacite d’operations speciales au 

Canada se situent aux niveaux des 

taches intermediates des FOS. Nous 

pouvons deja etablir que le Canada n’a 

pas besoin d’une unite de FS 

specialisee puisque la FOI 2 assumera 

ces roles. Nous pouvons done limiter 

notre etude a l’unite d’elite non 

specialisee qui serait responsable des 

taches de niveau intermediate. 

TROIS MODELES POUR UNE 
CAPACITE D’OPERATIONS 
SPECIALES PROPRE AU CANADA 

Maintenant que nous avons 
demontre l’utilite des unites des FS et 
des unites d’elite et etabli les roles 


Forces d’operations speciales de 
I’Armee americaine (ARSOF) 

Les Forces d’operations speciales de 
l’Armee representent la contribution 
de l’Armee americaine au 
Commandement des operations 
speciales des E.-U. (USSOCOM). 
Cette formation, de loin l’element le 
plus important du USSOCOM, est 
constitute des unites suivantes : « Les 
forces speciales (FS) de l’Armee 
americaine, le 75 th Ranger Regiment, 
le 160 th Special Operations Aviation 
Regiment (Airborne) (SOAR) ainsi 
que les unites responsables des 
operations psychologiques (OPSPSY) 
et des affaires civiles (AC). » S1 
Comme nous l’avons dit plus tot, les 
deux dernieres fonctions debordent 
du cadre du present document, tout 
comme le 160 th SOAR, et n’entreront 
done pas dans notre examen. 

Forces speciales (FS) de l’Armee 
americaine. Descendantes de la 
1" Force d’operations speciales (1" 
FOS), mieux connue sous le nom de 
Berets verts, les FS constituent 
l’element specialise des ARSOF. Elies 
sont appelees a jouer des roles bien 
precis pour lesquels elles sont 
entrainees et organisees. 

Les Forces speciales sont 
chargees de former et d’aider les 
forces amies de resistance; de 
former et d’aider les forces de 


les FS se livraient a la guerilla 
derriere les lignes sovietiques, 
formant une force indigene chargee 
d’empecher les Sovietiques 
d’attaquer l’Europe de l’Ouest. Ce 
role a change au debut des annees 
1960, au cours de la guerre du 
Vietnam. De forces de guerilla 
qu’elles etaient, les FS sont devenues 
des specialistes de la contre-guerilla. 
Le president John F. Kennedy etait 
un fervent promoteur des FS et on le 
considere comme leur protecteur. 
« Il faut creer, insistait 
l’administration [Kennedy], une 
capacite anti-insurrectionnelle 
beaucoup plus importante en 
s’appuyant sur la proposition selon 
laquelle l’unique fagon de combattre 
les guerilleros est d’appliquer leurs 
tactiques sur leur terrain. » 53 

Dans la periode post-vietnamienne, les 
FS ont encore connu un declin. Ce 
declin n’a pris fin qu’apres que 
plusieurs incidents operationnels 
soient survenus au cours d’une 
operation menee en 1980 dans le but 
de porter secours aux otages 
americains detenus en Iran ainsi qu’au 
cours de l’Operation URGENT FURY 
qui a eu lieu a Grenade, en 1982. A la 
suite de ces evenements, la Loi 
Goldwater-Nichols de 1986 a fait 
l’objet d’un modificatif connu sous le 
nom de modificatif Nunn-Cohen qui a 
effectivement mene a la creation du 
USSOCOM et prescrit que l’Armee de 
terre, la Marine et la Force aerienne 
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fourniraient au USSOCOM leurs 
propres FOS. 54 Depuis ce temps, le 
travail des FS a ete couronne de succes 
au Panama, lors des Operations 
BOUCLIER DU DESERT/TEMPETE 
DU DESERT, en Somalie, en Haiti et 
plus recemment, en Afghanistan. 

US Army Rangers. Alors que les 
Berets verts sont les specialistes des 
ARSOF, le regiment des Rangers peut 
etre considere comme l’element 
d’elite non specialise de la force. 
Autrement dit, les Rangers sont des 
touche-a-tout par rapport aux FS 
specialisees. « Ils fournissent un 
important pouvoir de frappe et 
ajoutent a la capacite de sauvetage, 
comme ils Pont demontre a Grenade. 
Les Rangers sont organises et 
entrames comme des bataillons 
d’infanterie legere d’elite, selon une 
structure organisationnelle modifiee 
avec laquelle la plupart des soldats 
sont familiers. » 55 

Le regiment des Rangers est un 
descendant en ligne directe des fameux 
bataillons des Rangers de l’epoque de 
la Seconde Guerre mondiale. Ces 
unites se sont distinguees partout en 
Europe et dans le Pacifique chaque fois 
qu’elles ont ete appelees a mener des 
missions dangereuses, audacieuses et 
souvent suicidaires. Les Rangers 
regroupent aujourd’hui des 
parachutistes qualifies, capables 
d’effectuer des raids sur des ports et 
des aerodromes, ce qu’ils ont d’ailleurs 
fait a trois reprises au cours des vingt 
dernieres annees, soit a Grenade, au 
Panama et en Afghanistan. 

Un modele canadien base sur les 
ARSOF. Afin de tenter de reproduire 
le modele des ARSOF, le Canada 
devrait doubler Peffectif de la FOI 2 
afin de garantir qu’elle est en mesure 
de mener les operations de niveaux 
eleves. 56 En realite, la FOI 2 
assumerait plus pleinement les roles 
confies aux FS au sein des ARSOF, ce 
qui nous permettrait de convertir nos 
bataillons d’infanterie legere en des 
unites de frappe multifonctionnelles 
aptes a jouer des roles semblables a 
ceux confies au 75 th Ranger 
Regiment. Dotes d’une organisation 
similaire, les trois bataillons 
possederaient l’equipement et le 
personnel qui leur permettraient de 


proceder a un deployment a court 
preavis. Dans le reste du document, 
nous parlerons de ce modele comme 
du modele des ARSOF. 

Unites expeditionnaires des 
Marines (aptes a executer des 
operations speciales) (MEU 
SOC) 

Le Corps des Marines des Etats-Unis 
(USMC) est habituellement considere 
comme une unite d’elite en soi. 11 


correspond a la premiere et a la 
derniere parties de la definition 
qu’Eliot Cohen a donnee des unites 
d’elite : 

Premierement, une unite devient 
une unite d’elite lorsqu’elle 
regoit constamment des missions 
speciales ou inhabituelles, 
notamment des missions qui 
sont ou semblent extremement 
dangereuses ... Deuxiemement, 
des unites d’elite participent a 


MISSIONS ET CAPACITES DES MEU SOC 

1) 

Raid amphibie (embarcation, helicoptere et raid mecanise). 

2) 

Operation d'evacuation des non-combattants (OENC) (emplacement 
unique et emplacements multiples). 

3) 

Operations de securite (securite de la zone et securite physique aux 
ambassades ou aux consulats). 

4) 

Recuperation tactique d'aeronefs et de personnel. 

5) 

Mission d'action directe (operations de destruction ou de 
recuperation). 

6) 

Aide humanitaire/secours aux sinistres. 

7) 

Processus de planification des interventions rapides. 

8) 

Renseignement, surveillance et reconnaissance (RSR). 

a) Reconnaissance et surveillance 

b) Contre-ingerence 

c) Renseignement sur les transmissions 

9) 

Raid a longue portee (exige des operations a un point avance de 
rearmement et de ravitaillement [PARR]). 

10) 

Pertes massives (evaluation des capacites medicales de PHIBRON 
[escadron amphibie]/des MEU). 

11) 

Operations de prise d'aerodromes/de ports. 

12) 

Operations maritimes speciales (soit dans le cadre d'une mission de 
la Force maritime speciale menee en autonomie, soit avec le 
detachement de guerre navale speciale du PHIBRON). 

a) Plate-forme d'exploitation gaziere et petrolifere (GOPLAT). 

b) Visite, arraisonnement, perquisition et saisie. 

13) 

D'autres missions et capacites, a la demande du commandant de la 
Force expeditionnaire des Marines (MEF) ou du commandant 
operationnel dont releveront les MEU SOC 


Figure 4: Missions et capacites des MEU SOC 60 
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des missions qui n’exigent la 
presence que de quelques 
bommes qui doivent repondre a 
des normes d’entrainement 
elevees, particulierement au 
niveau de l’endurance physique. 
Troisiemement, une unite d’elite 
ne le devient vraiment que 
lorsqu’elle acquiert une 
reputation, justifiee ou non, 
pour sa bravoure et ses succes. 51 

Meme si l’idee de transformer l’Armee 
de terre canadienne en une sorte de 
mini-pretendant au USMC est 
terriblement tentante, nous ne le 
ferons pas ici. Pour tout dire, le 
modele qui permettrait au Canada de 
creer une capacite d’operations 


moyens d’accroitre la participation du 
Corps aux operations speciales. En 
1987, le concept des MEU SOC a ete 
mis de l’avant. 59 Depuis ce temps, 
deux a trois des MEU SOC sont 
deployees aupres de groupes 
d’intervention amphibie a travers le 
monde. Leur dernier deployment a 
eu lieu au cours de la premiere phase 
de l’Operation ENDURING 
FREEDOM, alors que deux MEU 
SOC ont ete reunies pour constituer la 
Force operationnelle 58 chargee de se 
deployer en Afghanistan et d’amorcer 
la destruction du reseau des Talibans et 
d’Al-Qai'da installe dans ce pays. 

Avant de se deployer, chaque MEU 
SOC doit participer a un 


disponibilite operationnelle, prete a 
se deployer partout dans le monde, et 
constitue un element central de la 
Force de reaction rapide interarmees 
du Royaume-Uni. » 61 Elle comprend 
trois unites de la taille d’un bataillon 
d’infanterie legere (commandos) 
auxquelles viennent s’ajouter 
plusieurs unites d’appui au combat 
comme le 29 Commando Regiment 
Royal Artillery, le 59 Independent 
Commando Squadron Royal 
Engineers ainsi que des helicopteres 
de la Commando Helicopter Force. 
La 3' Brigade de commandos est une 
formation de combat en soi, ce qui la 
distingue des ARSOF ou des MEU 
SOC, qui opere generalement en tant 


Cette force, constitute de trois bataillons d'infanterie legere, peut fournir a 
I'Armee de terre canadienne une capacite credible. 


speciales s’appuierait sur l’element le 
plus petit du USMC, soit une unite 
expeditionnaire des Marines (apte a 
executer des operations speciales). 11 
s’agit d’une force operationnelle air- 
sol des Marines (FOAM) de la taille 
d’un bataillon qui se deploie aupres de 
groupes d’intervention amphibie 
(ARG). Les ARG peuvent se 
rendre dans n’importe quel point 
chaud du globe. 

Une unite expeditionnaire des 
Marines (apte a executer des 
operations speciales), ou MEU 
SOC, constitue une FOAM 
adaptee aux taches qu’elle regoit 
et deployee a I’avant. Il ne s’agit 
pas d’une force d’operations 
speciales comme telle, pas plus 
que le Corps des Marines ne 
fournit des forces dont le role 
principal est de mener des 
operations speciales. Les MEU 
SOC sont plutot une FOAM qui, 
en participant a un entrainement 
ameliore et en disposant 
d’equipement additionnel, 
parvient a mener certaines 
operations speciales en mer. ss 

Le USMC deploie depuis longtemps 
des unites de la taille d’un bataillon sur 
des navires amphibies. Le modificatif 
Nunn-Cohen apporte a la Loi 
Goldwater-Nichols a cependant amene 
les Marines a chercher d’autres 


entrainement rigoureux qui la 
prepare a remplir n’importe quelle 
mission, y compris les taches 
mentionnees a la Figure 4. Certaines 
de ces taches sont en caractere gras 
afin de bien faire ressortir leur 
caractere particulier d’operations 
speciales. 

Un modele canadien base sur les 
MEU SOC. Comme pour le modele 
des ARSOF, les operations de 
niveaux eleves seraient confiees a une 
FOI 2 elargie. Les trois bataillons 
d’infanterie legere participeraient a 
un regime d’entrainement cyclique 
dans lequel une unite se preparerait 
en vue d’un deployment, une autre 
serait placee en attente ou se 
deploierait dans un theatre 
d’operations et une troisieme se 
« reconstituerait. » Le Canada serait 
ainsi dote d’une capacite 
d’operations speciales qui viendrait 
s’ajouter a ce que seule la FOI 2 offre 
actuellement. Dans le reste du 
document, nous parlerons de ce 
modele comme du modele du USMC. 

3 e Brigade de commandos des 
Royal Marines 

« La 3 C Brigade de commandos des 
Royal Marines est Tinfanterie 
amphibie de la Royal Navy. Elle est 
placee en etat permanent de 


qu’unite ayant au plus la taille d’un 
bataillon. La Brigade 

expeditionnaire des Marines du 
USMC serait dotee de capacites 
semblables a celles de la 3 E Brigade de 
commandos. Dans l’Armee 

americaine, la 82 nd Airborne Division, 
la 101 st Air Assault Division ou 
certaines autres divisions 
d’infanterie legere possedent une 
formation de combat deployable qui 
s’apparente a celle de la 3 e Brigade 
de commandos (une equipe de 
combat de brigade par exemple). 

Un modele canadien base sur la 3e 
Brigade de commandos des Royal 
Marines. Avec ce modele, on dispose 
en plus d’elements d’appui au combat 
et de commandement au niveau de la 
brigade. Il s’agit d’elements 
d’artillerie, d’appui du genie et peut- 
etre de reconnaissance, un escadron 
de vehicules de surveillance Coyote 
(VBL) par exemple. Ce modele 
suppose aussi que les trois bataillons 
d’infanterie legere appartiendraient a 
une brigade et qu’il s’agirait d’une 
formation de combat et non pas 
seulement d’un element 

d’administration et de 

commandement. Le modele des 
ARSOF ou du USMC pourrait etre 
applique aux trois bataillons 
d’infanterie legere de la brigade afin 
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En 1991, le monde a encore change et des appels sont lances pour la mise en 
place de forces speciales comme en 1946, 1947, 1964, 1966 et 1968. Alors, 
quelle est exactement la mission que Ion souhaite donner a ces soldats et 
comment devraient-ils etre organises pour mener a bien cette mission? (Avec la 
permission du Cpic Brian Walsh — Combat Camera, FC) 


de garantir que dans la force, 
l’infanterie est apte a se deployer. 
Dans le reste du document, nous 
parlerons de ce modele comme du 
modele de la 3' Brigade de 
commandos. 

CADRE DEVALUATION DE 
L’UTILITE 

Nous avons recours a un cadre 
devaluation pour etablir Tutilite de 
chacun des modeles sur le plan 
militaire. 

Le cadre est constitue des facteurs 
suivants : 

♦ Pertinence pour les taches — 
comparer les taches susceptibles 
d’etre attributes au modele 
propose. 

♦ Efficacitt — le niveau de capacity 
que procure le modele par rapport 
aux taches. 

♦ Souplesse — la disponibilite de la 
capacite selon le modele. 

♦ Abordabilite — les couts lies au 
personnel, a l’achat d’equipement 
et a l’entrainement. 


♦ Soutenabilite — la possibility de 
maintenir la capacite au regard 
de l’effectif, du financement et 
du materiel. 

♦ Risques — la probability 
d’employer la capacite selon le 
modele. On evaluera aussi le 
risque sur le plan politique. 

EVALUATION DES TROIS 
MODELES EN FONCTION DU 
CADRE 

Modele des ARSOF 

Pertinence pour les taches. La 

creation de trois bataillons 
d’infanterie ltgere dotes en 
personnel, organises et equipes 
comme un bataillon des Rangers, 
conviendrait tres bien aux taches 
susceptibles d’etre attributes. La 
prtsence de trois bataillons donnerait 
aussi la possibility de confier a 
chacun des zones d’optration 
particulieres dans le monde, un au 
Moyen-Orient et en Afrique, un 
autre en Europe et en Asie et un 
dernier en Amtrique par exemple. 
Une autre option verrait chacun des 
bataillons avoir des fonctions 
difftrentes, qu’il s’agisse de la guerre 


en montagne, de la guerre dans le 
dtsert, d’optrations atroporttes, 
d’optrations amphibies ou 
d’optrations en zone urbaine. 

Efficacitt. Le modele des ARSOF 
permet de tres bonne fagon de 
garantir que le Canada disposerait 
d’une capacity d’optrations sptciales 
crtdible. La prtsence de trois unitts 
vient aussi ajouter de la profondeur a 
la capacity. 

Souplesse. Le modele des ARSOF 
assure une souplesse maximale 
puisqu’il comporte trois unitts dottes 
d’un effectif, d’un tquipement et 
d’une structure semblables. La 
possibility d’attribuer aux unitts des 
fonctions ou un role difftrents 
permettrait de disposer d’une 
capacity d’optrations sptciales qu’il 
serait facile d’adapter aux taches, 
selon la mission. 

Abordabilitt. Le modele des ARSOF 
coute cher. 11 exige des 
investissements initiaux importants 
pour proctder a l’achat d’tquipement 
sptcialist et se doter d’une structure 
plus importante, ce qui laisse 
supposer que les unitts classiques 
auraient a fournir un soutien accru au 
niveau du personnel. Les trois unitts 
entreprendraient l’instruction 

presque au meme moment afin 
d’atteindre leur capacity 
optrationnelle initiale, ce qui vient 
ajouter aux dtpenses initiales. 11 y a 
finalement lieu de prendre en compte 
le manque relatif d’appui des 
htlicopteres que les FC peuvent 
actuellement fournir pour assurer le 
maintien en puissance de ces trois 
bataillons. 

Soutenabilitt. A long terme, le 
modele des ARSOF constituerait une 
solution dispendieuse. 11 faudrait 
compter sur un budget d’optrations 
et de maintenance assez important 
pour que les trois bataillons puissent 
suivre l’entrainement qui leur 
permettrait de maintenir une 
efficacitt quasi maximale et d’etre 
prets a intervenir au moment voulu. 
La dotation en personnel des trois 
bataillons exigerait aussi beaucoup 
des six autres bataillons d’infanterie 
mtcaniste qui devraient fournir les 
officiers et les militaires du rang dont 
l’infanterie ltgere aurait besoin pour 
disposer en tout temps d’un effectif 
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complet. Quant au materiel, les 
sommes necessaires pour maintenir 
l’equipement des unites viendraient 
grever encore plus des fonds deja 
peu abondants, du Programme 
d’approvisionnement national. 

Risques. Le modele des ARSOF 
comporte deux types de risques, le 
premier se situant au niveau 
operationnel. A l’heure actuelle, 
l’Armee de terre doit fournir au 
gouvernement deux groupements 
tactiques deployables de la taille 
d’un bataillon, dont un groupement 
tactique mecanise et un groupement 
tactique d’infanterie legere. 62 La 
force de contingence principale 
(FCP), destinee a etre affectee a des 
conflits d’importance — une tache 
de la taille d’une brigade avec trois 
groupements tactiques — requiert 
des forces plus lourdes que celles 
des unites d’infanterie legere. En 
raison du systeme operationnel 
actuellement en place, il est peu 
probable que deux unites 
d’infanterie legere soient deployees. 

Le deuxieme risque se situe sur le 
plan politique et concerne 
l’acceptabilite d’un nombre aussi 
eleve d’unites d’elite. Le 

gouvernement, mal a l’aise, a ete 
force de dissoudre le Regiment 
aeroporte a la suite de la debacle en 
Somalie, et pourrait s’opposer a la 
creation de trois nouveaux 
bataillons de troupes d’elite. 

Modele du USMC 

Pertinence pour les taches. Le 
modele du USMC prevoit la 
creation d’un seul bataillon, a partir 
des trois bataillons d’infanterie 
legere qui existent deja, qui 
fonctionnerait selon un systeme de 
rotation. Cette formule 

conviendrait aux taches que l’Armee 
de terre canadienne est appelee a 
assumer. Avec le systeme de 
rotation, un bataillon serait pret en 
tout temps a se deployer alors que 
les autres en seraient respectivement 
aux preparatifs et a la 
reconstitution. Le bataillon en 
attente de deployment serait dote 
d’un effectif et d’un equipement 
complets; celui qui procederait aux 
preparatifs disposerait lui aussi d’un 
effectif complet, mais n’aurait que 
l’equipement requis pour 


l’entrainement alors que le 
troisieme, qui serait dans la phase de 
reconstitution, aurait un effectif 
reduit et tout juste l’equipement 
necessaire pour proceder a 
l’instruction individuelle et a 
l’entrainement au maintien des 
competences. 

Efficacite. Le modele du USMC 
fournirait une capacite qui 
permettrait de satisfaire aux 
exigences liees aux operations 
speciales. Il n’y aurait cependant 
aucune redondance, et chacun des 
trois bataillons serait l’equivalent 
d’un bataillon polyvalent des 
Rangers. 

Souplesse. Pour la raison donnee au 
paragraphe precedent, le modele du 
USMC offrirait une souplesse 
reduite. Le bataillon « pret » 
repondrait aux besoins en matiere 
des operations speciales. 

Abordabilite. Le modele du USMC 
coute moins cher. Les 

investissements initiaux pour 
l’equipement sont moins eleves que 
pour le modele des ARSOF. Il 
faudrait peut-etre deux ensembles 
d’equipement pour que les trois 
bataillons puissent fonctionner en 
rotation. Ce modele rendrait plus 
facile la gestion du personnel 
puisque les trois bataillons 
n’auraient pas en tout temps un 
effectif complet, ce qui viendrait 
aplanir les conflits avec la dotation 
des unites classiques. 

Soutenabilite. Le modele du USMC 
constitue une solution plus 
abordable que le modele des 
ARSOF. Le systeme de rotation 
repond aux exigences du Cadre de 
l’instruction et des operations de 
l’Armee de terre (CIOAT) qui 
prevoit un systeme de gestion de la 
preparation operationnelle qui 
s’appuie egalement sur une rotation 
des unites. 63 Le budget d’operations 
et de maintenance requis pour 
conserver la capacite serait plus 
raisonnable dans la situation 
actuelle, et les questions touchant 
l’approvisionnement national plus 
faciles a regler. 

Risques. Le modele du USMC 
comporte moins de risques que celui 
des ARSOF. Il fournit une capacite 
qui tient compte des taches 


susceptibles d’etre confiees a un 
groupement tactique d’infanterie 
legere dote d’une capacite 
d’operations speciales 

additionnelles. Cette capacite 
conviendrait mieux et serait plus 
facile a mettre en place dans le 
climat politique qui existe 
actuellement au Canada. En outre, 
elle permettrait de compenser le 
ressentiment toujours present a la 
suite de la dissolution du Regiment 
aeroporte. 

Modele de la 3 e Brigade de 
commandos 

Pertinence pour les taches. Le 
modele de la 3 e Brigade de 
commandos est celui qui convient le 
moins aux taches que pourrait 
recevoir une capacite d’operations 
speciales. La formation, une unite 
deployable de l’importance d’une 
brigade dotee d’unites d’infanterie 
legere aptes a mener des operations 
speciales, n’existe nulle part dans 
l’Armee de terre. 64 

Efficacite. Le modele de la 3 e 
Brigade de commandos n’accroit pas 
l’efficacite de la capacite 
d’operations speciales en tant que 
telle. Elle permet a la brigade de 
devenir une meilleure unite de 
combat, ce qui n’est toutefois pas le 
but vise. 

Souplesse. Le modele de la 3 e 
Brigade de commandos est, de tous 
les modeles, celui qui offre la plus 
grande souplesse. En creant une 
formation basee sur un groupement 
deployable de bataillons aptes a 
mener des operations speciales, 
cette brigade constituerait une 
puissante force que le Canada 
pourrait deployer si la situation dans 
le monde continuait a se deteriorer. 

Abordabilite. L’abordabilite depend 
du modele choisi pour les trois 
bataillons d’infanterie legere de la 
brigade. Les enveloppes budgetaires 
actuelles de l’Armee de terre 
prevoient la plupart des depenses 
liees a l’equipement, au personnel et 
au financement de la brigade et de 
ses autres elements de soutien au 
combat. Une brigade du modele de 
la 3 e Brigade de commandos et dont 
les bataillons d’infanterie legere 
suivraient le modele du USMC 
offrirait une capacite tres credible, 
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capable de deployer une formation 
de combat tout en reduisant au 
minimum les pressions financieres. 

Soutenabilite. Comme pour 
l’abordabilite, la soutenabilite 
depend du modele utilise pour 
l’infanterie legere. 11 serait 
cependant plus difficile d’assurer le 
maintien en puissance de la 
formation deployee qui occuperait 
un espace beaucoup plus grand en 
raison de la presence de l’artillerie, 
du genie et de certaines ressources 
de reconnaissance. Cela mis a part, 
les fonds affectes aux operations et a 
la maintenance, a l’entrainement et 
aux fonds non publics seraient 
sensiblement les memes que ceux 
actuellement prevus pour les 
elements de la brigade. 

Risques. Les risques associes au 
modele de la 3 e Brigade de 
commandos dependent aussi du 
modele utilise pour les bataillons 
subordonnes a la brigade. Sur le plan 
financier, il ne fait aucun doute que les 
risques sont beaucoup plus eleves 
puisqu’il n’existe actuellement dans 
l’Armee de terre aucune tache pour 
une telle brigade legere deployable. 
Au niveau politique, les risques sont la 
aussi plus grands pour la meme raison 
que pour le modele des ARSOF. Les 
preoccupations que soulevent la 
reconstitution d’une unite de la taille 
d’une brigade, semblable a l’ancienne 
Force d’operations speciales — 
l’ancienne brigade d’appartenance de 
l’ancien Regiment aeroporte — 
depasseraient largement les capacites 
que la brigade permettrait d’obtenir. 

CONCLUSIONS ET 
RECOMMANDATIONS 

A la lumiere des arguments exposes 
dans le present document, nous 
pouvons conclure que l’Armee de 
terre du Canada est pleinement 


justifiee de chercher a se doter d’une 
capacite d’operations speciales. 
Pour mener la guerre au 21'siecle, 
on doit compter sur des forces plus 
agiles, plus deployables et plus 
letales. Au cours des prochaines 
annees, les forces d’operations 
speciales feront intrinsequement 
partie des conflits, particulierement 
en vue de la guerre permanente au 
terrorisme que mene la planete 
entiere. Etant donne les 

innombrables capacites qu’elles 
possedent dans tout le spectre des 
operations, on ne peut mettre en 
doute l’utilite des unites de la FOS 
dans l’espace de combat asymetrique 
qui existera dans les prochaines 
annees. Des conditions politiques 
favorables combinees a une 
meilleure vision strategique au sein 
de l’establishment militaire 
montrent clairement que la creation 
d’une capacite d’operations 
speciales constituerait un ajout 
substantiel aux capacites militaires 
canadiennes. 

Nous avons demontre plus tot qu’en 
raison des niveaux actuels et futurs 
de FS specialises que fournit la 
FOI 2, l’Armee de terre canadienne 
doit se doter d’une capacite 
intermediate qui s’inscrit entre ses 
forces classiques et la FOI 2, une 
force hautement specialisee. La 
meilleure fagon d’y parvenir est 
d’adopter le modele des MEU SOC. 
Ce modele s’appuie sur l’experience 
du Corps des Marines avec les MEU 
SOC pour creer une force 
d’infanterie legere dotee d’une 
capacite d’operations speciales 
fonctionnant selon un systeme de 
rotation. Cette force, constitute de 
trois bataillons d’infanterie legere, 
peut fournir a l’Armee de terre 
canadienne une capacite credible. 


Les bataillons existent deja; il ne 
reste qu’a produire une doctrine 
d’emploi et a prevoir un ensemble 
plus modeste d’equipement 
specialise ainsi qu’un programme 
d’entramement. Le modele du 
USMC respecte aussi les exigences 
du CIOAT qu’on s’apprete a mettre 
en oeuvre et serait, de tous les 
modeles, celui qui s’integrerait le 
plus facilement a ce cadre. Quant 
aux modeles des ARSOF et de la 
3' Brigade de commandos, nous ne 
preconisons pas leur application 
puisqu’ils coutent trop cher, qu’ils 
sont difficiles a maintenir en 
puissance dans la situation actuelle 
touchant le personnel et les finances 
et qu’ils fournissent un niveau de 
capacite trop eleve pour les taches 
actuellement prevues pour l’Armee 
de terre dans tous les documents de 
planification strategique. S’il 
arrivait que ces taches changent, il 
serait toujours possible de revenir au 
modele des ARSOF ou de la 
3' Brigade de commandos et de 
proceder a sa mise en oeuvre. 

Le modele du USMC represente le 
bon choix pour l’Armee de terre 
canadienne puisqu’il cadre bien avec 
le systeme de gestion de l’etat de 
preparation etabli pour le reste de la 
force. Les bataillons du modele du 
USCM etant interchangeables, il 
soutient aussi la vision du chef 
d’etat-major de l’Armee de terre en 
ce qui concerne la profondeur par 
opposition a l’ampleur de capacites. 
La presence de trois bataillons 
polyvalents representerait done une 
solution plus abordable et plus facile 
a maintenir en puissance que celle 
de trois bataillons possedant des 
capacites differentes. Nous 
recommandons done que le modele 
du USMC soit mis en oeuvre dans 
l’Armee de terre canadienne afin de 
lui permettre de se doter d’une 
capacite d’operations speciales pour 
le 21 e siecle. 
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Etude de la guerre asymetrique 

Un concept qui remonte aux origines de la guerre 


a guerre n’est pas une partie de plaisir. Dans son 
I ouvrage intitule Carnage and Culture , Victor 
Davis Hansen explique que la guerre est l’arbitre 
ultime et definitif de la politique. 1 11 s’agit d’un concept 
tout a fait occidental, presente par Aristote dans son 
livre intitule Politique, qui a ete elargi ou explicite par 
des penseurs aussi differents que Machiavel, Hobbes et 
Clausewitz. La guerre est une competition darwinienne 
et la victoire est cruciale pour la survie du combattant, 
qu’il s’agisse d’un individu ou d’un Etat. La principale 
raison pour laquelle nous tentons de comprendre la 
guerre est d’essayer de surclasser nos adversaires 
eventuels. Si l’on est d’accord avec l’affirmation de von 
Clausewitz selon laquelle la guerre est la prolongation 
de la politique ou une forme de politique differente, il 
s’ensuit que la politique et la survie nationales 
dependent d’une conduite de la guerre efficace. 


La doctrine militaire est l’expression formelle de la 
connaissance et de la pensee militaires qu’une armee 
considere pertinentes a un point dans le temps; elle 
traite de la nature du conflit, de la preparation de 
l’armee en vue du conflit et de la maniere de 
s’engager dans le conflit pour obtenir du succes. 2 Par 


par le Major R.H.J. Ruiters, CD 


temps et ce, uniquement parce qu’ils meritaient de 
durer. » 3 


L’une des grandes questions que les stagiaires de 
l’etude de la guerre ont tente de resoudre est 
l’existence d’une theorie unique et unificatrice sur la 
guerre. Pourrait on supposer que meme si les 
circonstances de la guerre peuvent varier, les 
principes sous jacents sont immuables et 
invariables? 4 Pourquoi est il important de consulter 
ce qu’un philosophe, inconnu de bien des gens, a 
ecrit il y a 200 ans? Son domaine d’etude etait la 
guerre, un sujet dont l’interet a fluctue au fil du 
temps. Ce sujet suscite un melange d’horreur et de 
fascination. Depuis les attaques terroristes contre 
les Etats Unis le 11 septembre 2001, l’interet pour 
les « premisses de la guerre » est tres grand en 
Occident et chez nos allies, particulierement depuis 
le debut de la « lutte contre le terrorisme » et a la 
veille d’une invasion de l’lrak. Presque tous les 
evenements majeurs qui sont rapportes par les 
medias internationaux semblent relies a une guerre 
imminente et, desormais, au terrorisme. Il semble 
que ce dernier, qui avait atteint un sommet dans les 


La definition de la guerre asymetrique et de ses effets sur la doctrine militaire 
occidentale est I'objet d'un grand nombre de discussions. 


consequent, nous tentons d’explorer les premieres 
reflexions sur la guerre, plus precisement en ce qui 
concerne son influence sur la doctrine moderne, afin 
de comprendre la guerre et d’obtenir ce succes. 

Tout au long de Thistoire militaire, un certain 
nombre d’auteurs ont redige des opinions et des 
preceptes qui ont influence la reflexion des soldats 
de leur generation et des generations subsequentes. 
Cependant, dans Tensemble, la portee de ces 
opinions a ete assez statique et limitee, 
particulierement de nos jours. Certaines ont survecu 
a Tepreuve du temps parce qu’elles sont considerees 
comme universelles et qu’elles continuent de nous 
preparer au succes durant les conflits. Comme 
Bernard Brodie l’a declare de fagon succincte, 
seulement quelques « theoriciens de la guerre » nous 
ont transmis des « ...concepts qui ont traverse le 


annees 1980, ait reapparu sous une forme plus 
virulente. En ce debut du troisieme millenaire, il 
existerait un consensus global selon lequel la 
stabilite de TOccident et de ses allies parmi les 
democraties nouvelles et vulnerables est menacee. 

La derniere expression a la mode dans le jargon 
militaire moderne est « la guerre asymetrique » et 
elle suscite de nombreux debats. Cette expression a 
ete utilisee souvent, parfois trop, particulierement 
depuis le choc de Tattaque des Etats Unis le 11 
septembre 2001. Bien qu’il s’agisse d’une expression 
relativement nouvelle, le concept lui meme remonte 
aux origines de la guerre. La definition de la guerre 
asymetrique et de ses effets sur la doctrine militaire 
occidentale est I’objet d’un grand nombre de 
discussions. Il semble que la guerre asymetrique 
menace de desequilibrer les preceptes de la societe 
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occidentale ainsi que ceux de ses 
nouveaux allies en Europe 
centrale et au Moyen Orient. 
Meme si elle n’est pas nouvelle, la 
menace asymetrique a franchi un 
nouveau seuil en ce qui concerne 
les moyens utilises tandis que la 
technologie moderne et les 
telecommunications permettent de 
menacer les gouvernements. 
Pourquoi alors etudier 

l’histoire — et des philosophes 
obscurs — au sujet de la guerre 
asymetrique? Simplement parce 
que nous recherchons des 
concepts qui peuvent s’appliquer 
au monde dangereux dans lequel 
nous vivons. 

GUERRE ASYMETRIQUE 


« 


J 


~’ai toujours reve, dit il, 
violemment, d’un 

groupe d’hommes absolument 
resolus a rejeter tout scrupule 
dans le choix des moyens, des 
hommes suffisamment forts 
pour s’attribuer le surnoni de 
destructeurs, qui ne seraient 
pas touches par la souillure du 
pessimisme resigne qui 
corrompt le monde. Ils 
n’auraient aucune pitie pour 
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Existe-t-il une theorie unique pouvant 
unifier les grands principes qui 
regissent la conduite de la guerre? 
Toutefois, I'Armee de terre s'interesse- 
t-elle seulement a la theorie de la 
conduite de la guerre? 

points faibles par des methodes 
tout a fait differentes de son mode 
de fonctionnement habituel. 
L’adjectif asymetrique vient du 
terme symetrie qui signifie 
l’existence d’un equilibre et d’une 
congruence entre les differentes 
parties d’un tout. Il signifie 


exploitant ses points faibles. » 7 La 
guerre asymetrique est une forme 
de guerre (ou de combat) au cours 
de laquelle on utilise des moyens 
asymetriques. Les menaces ou les 
techniques asymetriques sont des 
armes et des tactiques que les 
adversaires pourraient utiliser et 
utilisent pour dejouer ou 
contourner la superiority 

technologique des nations 
occidentales. Ces techniques 
peuvent comprendre l’utilisation 
de la surprise combinee a des 
armes ou a des tactiques de fagon 
improvisee ou imprevue. 

Cependant, l’expression est 
devenu un mot vedette litteraire 
qui, meme s’il a un sens pour 

l’intellect collectif, est trompeur 
et indirect. On la confond 
souvent avec la guerre de 
manoeuvre et on la considere a 
tort comme un synonyme de 
l’expression « guerre non 

conventionnelle ». 

La manoeuvre est l’utilisation des 
forces sur le champ de bataille par 
la combinaison du mouvement et 
du tir ou du potentiel de tir afin 
d’obtenir une position favorable 
face a l’ennemi en vue d’accomplir 


Sur une echelle mobile de la guerre asymetrique, le terrorisme religieux 
constitue quasiment la forme la plus pure de cette guerre en raison de la 

difficulty a le contrer. 


quoi que ce soit sur la terre, y 
compris eux memes, et ils 
seraient voues a la mort au 
service de I’humanite... » 

—Joseph Conrad 5 

La « guerre asymetrique » est un 
terme du jargon militaire moderne 
qui a ete dernierement utilise a 
maintes reprises dans les discours 
militaires et politiques. Cette 
expression, ainsi que l’expression 
connexe « menace asymetrique », 
se definissent comme des 
tentatives de contourner ou de 
miner les points forts d’un 
adversaire tout en exploitant ses 


egalement la similitude des cotes 
opposes d’un plan. Qui dit 
asymetrique, dit absence de 
symetrie entre des parties 
opposees. 6 Dans le domaine de la 
guerre, l’asymetrie est la 
difference entre les tactiques, les 
techniques et les armes des parties 
adverses. La menace asymetrique 
exploite cette difference. Dans 
une perspective militaire, il s’agit 
« ... de la menace que represente 
pour une nation un element 
d’opposition susceptible de 
l’attaquer en recourant a des 
techniques inattendues ou 
inhabituelles, evitant de s’en 
prendre a ses points forts et 


la mission. 8 La guerre de 
manoeuvre est l’utilisation de la 
force par des adversaires 
symetriques contre leurs points 
faibles. La victoire est attribuable 
a une meilleure utilisation de la 
tactique, du terrain, du temps et 
de l’espace par l’un de ces 
adversaires symetriques. 

Comparativement, un adversaire 
ou une menace asymetrique ne 
peut etre combattu(e) au moyen 
de la doctrine et de la tactique 
conventionnelles, du moins a un 
moment donne, parce que cette 
menace n’est pas comprise en 
termes conventionnels. Un 
ecrivain americain a affirme que la 
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menace asymetrique est un type de 
guerre durant laquelle « on ne 
joue pas franc jeu ». 9 L’adversaire 
asymetrique ne s’engage pas dans 
une guerre de manoeuvre parce 
qu’il n’est pas « present » sur le 
champ de bataille — du moins, 
pas sous une forme reconnaissable 
par son adversaire. 

EXEMPLES HISTORIQUES 

L es Nizaris constituent Tun des 
premiers exemples historiques 
de la menace asymetrique; connus 
plus tard sous le nom des 
Assassins, ils avaient comme 
politique essentielle l’assassinat 
politique innovateur et 

l’utilisation sanglante de la guerre 
asymetrique contre leurs 
opposants beaucoup plus 
puissants, c’est a dire les Sunnites 
et les Shiites qui n’etaient pas des 
Ismailis et qu’ils consideraient 
comme de dangereux heretiques. 


« martyres au nom d’Allah » — 
etaient des actes terroristes 
religieux. Sur une echelle mobile 
de la guerre asymetrique, le 
terrorisme religieux constitue 
quasiment la forme la plus pure de 
cette guerre en raison de la 
difficult^ a le contrer. 
Comparativement a des 
organisations terroristes seculaires 
telles que Abou Nidal, qui sont 
structurees et qui ont elabore un 
gabarit de doctrine, les fantassins 
des groupes terroristes religieux 
n’ont guere besoin de directives. 
Leur opinion commune 
(habituellement apocalyptique), a 
savoir que leur ennemi vaguement 
defini merite son sort, simplifie 
leur mission et leur mode de 
fonctionnement (par exemple, 
supprimer tous les 

blasphemateurs) au point qu’ils 
n’ont pas besoin ou presque d’une 
infrastructure de commandement 
et de controle. 10 


culturel, psychologique et moral 
de la Confederation qui avait ete 
laisse sans defense, Sherman a 
repete l’exploit de Epaminondas 
qui avait marche jusqu’au coeur de 
ce qui etait jusque-la le domaine 
inconteste de Sparte, a une 
lointaine epoque dans l’histoire. 
Dans les deux cas, ces 
commandants brillants et 
innovateurs avaient compris, 
comme Clausewitz, que la victoire 
decoule de la defaite 
psychologique de l’ennemi. Ils 
ont tous les deux compris 
l’importance de l’« imperatif 
moral » dans la guerre — c’est a 
dire detruire le moral de l’ennemi 
et de ceux qu’il protegerait en 
combattant 11 —, leurs combats 
constituent des exemples 
spectaculaires de guerre de 
manoeuvre plutot que de guerre 
asymetrique. Ils ont en effet 
combine l’audace et la surprise a 
la guerre lineaire afin d’utiliser la 


... il est risque de se concentrer sur la guerre asymetrique ... 


Les Nizaris ont vecu au Moyen 
Orient de la fin du 11' siecle 
jusqu’a leur extermination par les 
Mongols au 13' siecle. Les chefs 
nizaris, tels que celui qui etait 
surnomme le Vieil homme de la 
montagne, ont perfectionne 
l’utilisation de la terreur, et meme 
s’ils etaient largement surpasses 
en nombre, la portee etendue de 
leurs attaques — meme contre 
Saladin que l’on peut decrire 
comme le plus grand commandant 
de tout le Moyen Age — inspirait 
une telle crainte que leur pouvoir 
excedait de beaucoup leur 
nombre. On peut pretendre que 
les terroristes religieux actuels ont 
herite directement de leur vision 
et de leurs tactiques 
apocalyptiques. 

Les attaques combinees du 
11 septembre 2001 par les 
disciples de Ben Laden — les 
« shuhada », ce qui signifie les 


L’histoire est remplie d’exemples 
etonnants de guerre asymetrique 
et d’utilisateurs efficaces de 
moyens asymetriques. De meme, 
il existe de nombreux exemples 
historiques de guerres qui ont ete 
confondues avec la guerre 
asymetrique. Nous allons donner 
quelques exemples de ce qui n’est 
pas, selon nous, une guerre 
asymetrique, afin de mieux cerner 
la nature de cette derniere. 

Dans son ouvrage intitule The 
Soul of Battle , Victor Hansen 
rapporte trois recits incroyables 
d’armees qui se sont enfoncees 
profondement dans le territoire de 
l’ennemi afin de capturer un grand 
nombre de leurs opposants 
demoralises. Durant sa « marche 
jusqu’a la mer », au cours de 
laquelle il a evite un engagement 
decisif avec les forces de la 
Confederation tout en frappant 
derriere leurs lignes le centre 


force contre les points faibles de 
leurs adversaires symetriques. 

De meme, la defaite de Varus par 
les forces de Hermann en l’an 9 
apres Jesus Christ etait attribuable 
a une tactique superieure, a une 
utilisation excellente du terrain et 
a un renseignement efficace — 
c’est a dire des principes de la 
guerre de manoeuvre. Les forces 
adverses etaient symetriques sur le 
plan de la tactique et des armes. 
Hermann, le chef d’une tribu 
allemande, les Cerusci, avait ete 
un militaire auxiliaire dans les 
forces romaines. Tout comme ses 
lieutenants, il comprenait la fagon 
de combattre les Romains. Quant 
a ces derniers, ils avaient 
combattu diverses tribus 
allemandes (ou s’etaient allies a 
elles) pendant les soixante annees 
precedentes, depuis que Jules 
Cesar avait franchi l’Elbe. Varus a 
perdu la bataille avant meme 
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Les menaces et les armees sont en 
train de changer. S'il ressemble a un 
soldat regulier de I'armee americaine, 
I'individu represente ici au Koweit est, 
en realite, un contractuel d'une 
entreprise civile. (Avec la permission 
de Cornell University Press) 


qu’elle ne commence en raison 
d’une combinaison desastreuse de 
stupidite, de corruption et 
d’arrogance. Hermann a utilise 
un renseignement efficace et des 
operations d’information pour 
capitaliser sur les traits de 
caractere fatals (pour les soldats 
de Varus) du commandant romain 
afin de le vaincre. Varus a 
effectue un mouvement 
administratif en terrain hostile en 
negligeant la discipline de marche 


standard des Romains, c’est a dire 
de prevoir des tetes d’avant garde 
et des cavaliers, de separer les 
combattants des non combattants 
et d’eriger des fortifications pour 
la nuit. Pour souligner 

l’importance de cette discipline, il 
faut savoir que Germanicus, que 
Ton peut decrire comme le 
meilleur general romain depuis 
Jules Cesar, a reussi a effectuer la 
meme marche dans les memes 
conditions dix ans plus tard en 
respectant la discipline de marche 
et Pentrainement standard des 
Romains. 12 

Par ailleurs, la guerre du Viet Nam 
est un exemple de guerre 
asymetrique au cours de laquelle 
les Etats-Unis, meme s’ils ont 
remporte la victoire sur le champ 
de bataille, ont perdu la bataille 
strategique aux mains d’un 
ennemi qui a utilise la guerre de 
guerilla au cours de deux guerres 
successives contre des forces 
frangaises et americaines 
superieures sur les plans de la 
technologie et des effectifs. Tout 
comme les guerilleros afghans 
contre les forces sovietiques, les 
Viet congs ont evite un 
engagement decisif sur le champ 
de bataille et ont neutralise toutes 
les occasions ou leur ennemi 
aurait pu utiliser ses armes 
d’attaques technologiques 

superieures. Il faut souligner 
cependant que les Viet congs et les 
Afghans n’ont pas evite le combat 
et ont meme combattu en 
territoire ennemi, mais en 
utilisant des tactiques 

asymetriques. Ils ont egalement 
utilise des methodes innovatrices 
fructueuses et ont tire rapidement 
profit des elements de la guerre 
decrits par Clausewitz — 
l’incertitude et la friction. 

De meme, les combattants 
tchetchenes ont employe des 
techniques asymetriques durant 
deux guerres au cours d’un peu 
plus d’une decennie. Tout comme 


les guerilleros afghans, ils ont 
evite tout engagement decisif avec 
les forces sovietiques/russes 
superieures sur les plans des 
effectifs et de la technologie tout 
en ciblant des garnisons, des 
convois et des objectifs non 
renforces au moyen de techniques 
« tir et esquive »; ils ont 
transforme leur capitale, Grozny, 
en un champ de bataille et ont 
attaque des operas russes au cceur 
meme de Moscou. Il ne s’agit pas 
de techniques terroristes en soi 
puisqu’elles correspondent 

egalement a celles de la guerre de 
guerilla, mais les deux constituent 
une forme de guerre asymetrique. 

LA MENACE ASYMETRIQUE 

L a menace asymetrique peut 
etre pergue selon le style 
Janus. Par definition, le combat 
est Paction de deux ou de 
plusieurs adversaires armes, de 
deux armees qui se battent. 13 La 
guerre est definie comme une lutte 
armee entre groupes sociaux et 
entre Etats. 14 Bien qu’on utilise 
les termes guerre et combat de 
fagon interchangeable, il existe un 
consensus general au sujet de la 
declaration de Clausewitz selon 
laquelle la guerre est un duel (ou 
un combat) a une plus vaste 
echelle et est composee 
d’innombrables duels. 15 Par 
consequent, la guerre est un effort 
collectif. C’est une lutte entre des 
parties, qu’il s’agisse de pays, de 
tribus, etc. Il doit y avoir une 
certaine cohesion dans les 
techniques de combat de chaque 
partie. En d’autres termes, il doit 
y avoir une symetrie sur le plan 
des methodes ou des techniques 
chez les composantes des parties. 
Chaque force combattante est 
symetrique, c’est a dire qu’elle est 
organisee, structuree et possede 
une doctrine, meme si elle est 
rudimentaire ou simple. Un 
adversaire ou une menace est 
asymetrique quand les methodes 
utilisees sont inhabituelles et 
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imprevues, meme s’il existe une 
symetrie parmi ses composantes. 
Une menace est asymetrique dans 
la mesure ou elle est pergue 
comme telle. L’asymetrie peut se 
manifester dans les resultats a 
atteindre ou dans les moyens de 
les atteindre. 

Les attaques asymetriques peuvent 
avoir un effet strategique, 
particulierement sur le plan 
psychologique; elles peuvent 
comprendre l’exploitation des 
craintes et des croyances de la 
population civile pour affaiblir 
l’appui au gouvernement ainsi que 
les forces de securite nationale, 
ou, dans le cas d’alliances et de 
coalitions, pour compromettre la 
cohesion des partenaires. Les 
utilisateurs de la menace 
asymetrique comprennent et 
utilisent la surprise, la guerre 
psychologique, l’incertitude et la 
friction en temps de guerre. De 
nos jours, la menace asymetrique 
peut prendre de nombreuses 
formes, y compris le terrorisme, la 
guerre de guerilla, les operations 
psychologiques, les enlevements, 
les assassinats, les cyberattaques et 
l’emploi d’armes de destruction 
massive; elle a pour but de tenter 
d’infliger des pertes humaines et 
economiques massives 

disproportionnees par rapport au 
nombre des combattants 
asymetriques. Les usagers de la 
menace asymetrique peuvent 
combiner et ont combine ces 
methodes pour combattre une 
force ou une nation superieure sur 
le plan du nombre ou de la 
technologie. 

11 est toutefois difficile de definir 
une menace asymetrique parce 
qu’il est fortement sous entendu 
que l’ensemble des menaces est 
nettement divise en menaces 
symetriques et asymetriques. 
Dans son article intitule 
« Thinking Asymmetrically in 
Times of Terror », Colin Gray a 


enumere huit caracteristiques et 
corollaires de menaces jugees 
asymetriques. 16 Meme si cela 
simplifie la discussion sur la 
guerre asymetrique, cela ne 
permet pas de clarifier cette 
derniere. 11 existe une echelle 
mobile de degres d’asymetrie, 
comme c’est le cas pour toutes les 
formes de guerre. 11 n’y a pas de 
division nette entre la guerre 
symetrique et asymetrique ni entre 
les formes de menaces 
asymetriques. C’est une question 
de perception. Ce qui constitue 
une menace asymetrique pour une 
culture represente une forme de 
guerre normale dans une autre 
culture. 

A Theure actuelle, les milieux 
militaires et civils considerent que 
la guerre asymetrique equivaut au 
terrorisme. Les terroristes 
utilisent des techniques 
asymetriques et menent une 
guerre asymetrique. Le terme 
terrorisme est mal utilise; il ne 
s’agit pas d’une organisation ou 
d’un cartel international, mais 
simplement d’une forme de guerre 
au cours de laquelle on utilise des 
moyens asymetriques. Selon 
Gwyn Dyer, « ... declarer la 
guerre au terrorisme equivaut a 
declarer la guerre a la 
menuiserie. » 17 Ceux qui utilisent 
des tactiques terroristes 
combattent de fagon asymetrique, 
c’est a dire que les terroristes 
constituent une menace 
asymetrique. Ben Laden a 
surement compris que le 
terrorisme est, par definition, une 
guerre asymetrique. 

La revolution dans la technologie 
des communications, la facilite de 
voyager, l’erosion des frontieres et 
la proliferation des armes ainsi 
que des systemes de lancement ont 
un effet considerable sur la 
conduite de la guerre a tous les 
niveaux, du conflit global au 
terrorisme. Dans son livre intitule 


Hubris and Nemesis: Kosovo and 
the Pattern of Western Ascendancy 
and Defeat , Anatol Lieven pretend 
qu’il faut eviter de considerer la 
guerre au Kosovo (ou la guerre du 
Golfe) comme le paradigme de la 
guerre durant le prochain demi 
siecle. Selon lui, le succes de 
TOperation ALLIED FORCE, c’est 
a dire Tattaque aerienne de 
l’OTAN en Serbie, persuadera les 
adversaires futurs de l’Ouest de 
Taffronter indirectement de 
maniere a annuler son avantage 
technologique. D’apres Lieven, 
qui a couvert les guerres en 
Tchetchenie et en Afghanistan, la 
« victoire grace a la technologie » 
est une illusion; les ennemis ruses 
combattront de fagon 

asymetrique. 18 

Cependant, il est risque de se 
concentrer sur la guerre 
asymetrique puisque, comme la 
guerre du Golfe nous l’a rappele, 
d’autres menaces symetriques 
exigent que nous soyons capables 
de lancer un moyen de dissuasion 
classique. Done, bien que le 
terrorisme et d’autres formes de 


guerre asymetrique aient 
impressionne fortement la 
conscience collective, nous 
obligeant a modeliser une 


nouvelle doctrine et une nouvelle 
menace de Tutilisation de la force 
pour les contrer, nous ne devons 
pas perdre le sens des 
proportions. Il serait nettement 
dangereux que nous nous 
concentrions de nouveau sur un 
type de guerre aux depens des 
autres. Cela consisterait a repeter 
d’anciennes erreurs. La 

modelisation revisee des nouvelles 
menaces eventuelles et la 
restructuration subsequente de 
forces plus legeres pour contrer la 
menace asymetrique actuelle et 
future peuvent en fait affaiblir 
notre capacite de combattre sur 
les champs de bataille 
traditionnels. Il est difficile de 
hausser rapidement le niveau de 
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forces congues pour des combats 
appartenant au niveau inferieur du 
spectre d’intensite des conflits 
afin qu’elles participent a des 
guerres d’une envergure plus 
considerable — et habituellement, 
les enjeux de ces dernieres sont 
plus grands. 
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Changement de paradigmes 

II faut choisir soigneusement ce que Ton considere 
comme intouchable 

(Reflexions sur la structure de la force de I'avenir de I'Armee de terre) 


CONTEXTE 


a conduite des operations militaires est remplie 
m d'incertitudes. « A la guerre, tout est tres simple, mais 
meme les choses les plus simples sont difficiles. Ces 
dimtultes s'accumulent et produisent une friction 
inimaginable pour quelqu'un qui n'a jamais ete au combat. » 3 
L'histoire regorge d'exemples ou les choses ont mal tourne 
en temps de guerre. Des unites se perdent, des ordres sont 
mal compris, et en plein cceur de la bataille, un 
commandant peut prendre des decisions qui ont des 
repercussions negatives sur les actions d'une autre force 
amie. 


Le retrait des forces allemandes ordonne par un lieutenant- 
colonel durant la premiere bataille de la Marne en 1914, 2 
l'echec du sauvetage des otages americains a Teheran, 3 
l'incapacite de certains officiers navals superieurs 
britanniques a faire preuve de l'initiative voulue durant la 
bataille navale du Jutland, 4 la decision des Frangais de se 
lancer dans une bataille decisive a Dien Bien Phu en 1953- 
1954, 5 et l'arret de l'imposante 91' Brigade blindee syrienne 
le 7 octobre 1973, a seulement trois milles d'un pont 


par le Major L.R. Mader, CD 


depuis la chute de l'Union sovietique et la fin incontestable 
de la guerre froide de l'apres-Deuxieme Guerre mondiale, 
I'Armee de terre canadienne doit relever de nombreux defis 
et faire de nombreux choix. C'est pourquoi elle est obligee 
de modifier son fonctionnement; pour reprendre une 
expression deja utilisee — son paradigme a change et elle 
doit trouver la voie a suivre. 


Les decisions prises pour relever les defis auxquels I'Armee 
de terre canadienne fait face a l'heure actuelle auront des 
repercussions durables. Si les decisions appropriees sont 
prises, I'Armee de terre sera raisonnablement bien placee au 
21 e siecle pour entreprendre les missions eventuelles qui lui 
seront confiees. Si Ton ne prend pas les bonnes decisions, 
les soldats canadiens pourraient connaitre la defaite et la 
mort inutilement a cause de choix qui ont ete faits peut-etre 
avant meme leur naissance. 


Depuis ses origines, I'Armee de terre canadienne est fondee 
sur l'infanterie. La structure de son intervention dans 
chaque crise internationale a laquelle elle a du participer 
depuis la Premiere Guerre mondiale montre qu'elle est axee 
sur l'infanterie. Divers auteurs ont propose de nouveaux 


La conduite des operations militaires est remplie d'incertitudes. 


israelien cle sur le Jourdain 6 , laisse quasiment sans defense, 
sont tous des exemples de resultats desastreux en temps de 
guerre. Ces erreurs, comme bien d'autres, sont attribuables 
a des problemes systemiques, a des evenements 
circonstanciels et tout simplement a la malchance. 

L'omission par les Iraniens d'ameliorer leurs forces armees 
durant la guerre avec l'lraq et leur choix de mettre plutot 
l'accent sur des attaques massives de fantassins ainsi que sur 
la ferveur religieuse, 7 constitue un exemple d'un type 
d'erreur plus grave en temps de guerre. 11 s'agit d'une erreur 
commise aux echelons les plus eleves de commandement au 
sujet des buts de la guerre ou des moyens de la faire. 
L'etablissement en temps de paix d'une doctrine ou de 
structures de la force erronees peut facilement entrainer le 
meme resultat durant une crise ou un conflit. Lorsque de 
telles erreurs sont commises en temps de paix, meme la 
force la plus chanceuse et la mieux armee peut etre vouee a 
l'echec en temps de guerre, de conflit ou de crise. 

Le Canada doit s'assurer de ne pas commettre une telle 
erreur dans l'elaboration de la doctrine et de la structuration 
de son armee de terre. En ce debut de la deuxieme decennie 


paradigmes pour I'Armee de terre canadienne afin qu'elle 
puisse s'adapter a sa nouvelle situation internationale. 

Ainsi, le but du present article est de discuter de certaines 
des questions qui doivent etre considerees durant les debats 
en cours sur la structure de la force, la doctrine et 
l'equipement, et de proposer une recommandation. 

PARADIGME D'ORIGINE DE L'ARMEE DE TERRE 
CANADIENNE 

P endant la majeure partie de l'histoire canadienne depuis 
la Confederation, I'Armee de terre a envoye des forces 
expeditionnaires a l'exterieur de l'Amerique du Nord afin 
qu'elles participent a des guerres a l'etranger, sauf durant la 
Rebellion du Nord-Ouest. Au debut des annees 1950, le 
changement de ce paradigme s'est traduit par la presence 
permanente d'une brigade en Europe. Cependant, un 
element du paradigme d'origine persistait puisque cette 
brigade permanente en Europe serait renforcee en temps de 
crise par des forces additionnelles deployees a partir du 
Canada. 8 
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Notre orientation en faveur de I'infanterie aurait-elle limite le developpement de capacites critiques? (Avec la permission 
des Archives nationales du Canada) 


Toutes ces forces deployees ou 
expeditionnaires avaient un point 
commun : il s'agissait de formations 
composees principalement de 
I'infanterie. Au cours des trois guerres 
auxquelles le Canada a participe au 
20' siecle, la proportion de bataillons 
d'infanterie par rapport aux regiments 
de cavalerie/blindes et d'artillerie de 
campagne a varie entre 2/1/1 et 
environ 10/1/4/' Durant les quarante- 
deux annees de sa participation a la 
defense de l'Europe de l'Ouest dans le 


planification de la mission 
expeditionnaire de l'Armee de terre. 11 
Cet accent sur I'infanterie s'etait meme 
deplace dans le domaine de la politique 
etablie par le Gouvernement. En effet, 
dans son Livre blanc sur la defense de 
1994, le Gouvernement canadien a 
expressement exige que l'Armee de 
terre soit capable de deployer une 
Force de contingence principale (FCP) 
d'un groupe-brigade compose de trois 
bataillons d'infanterie, d'un regiment 
blinde et d'un regiment d'artillerie de 
campagne. 12 


d'etre entraines dans une situation 
semblable puisqu'on propose que 
l'Armee de terre canadienne 
intervienne en temps de crise au 
moyen d'un groupe-brigade 
d'infanterie mecanisee. 

A LA RECHERCHE D'UN 
NOUVEAU PARADIGME 

F ace aux problemes que constituent 
des forces traditionnelles, 
principalement composees d'unites 
d'infanterie, une Revolution apparente 


Depuis ses origines, l'Armee de terre canadienne est fondee sur I'infanterie. 


cadre de l'OTAN, la contribution de 
l'Armee canadienne a evolue. 
Cependant, elle a toujours ete 
principalement axee sur I'infanterie 
puisqu'elle etait fondee sur un groupe- 
brigade d'infanterie, et plus tard, 
d'infanterie mecanisee. La proportion 
de l'infanterie/des blindes/de l'artillerie 
de campagne dans ce groupe-brigade a 
varie de 15/1,5/3 a 2/1/1. 10 

A la fin de la guerre froide, le retrait 
complet des unites de l'Armee de terre 
qui ne participaient pas au maintien de 
la paix outre-mer a entraine le retour 
au paradigme d'origine des forces 
expeditionnaires. Bien qu'aucune 
formation considerable de l'Armee de 
terre n'ait ete deployee outre-mer 
depuis les annees 1980, la planification 
de tels deployments a continue d'etre 
axee sur des formations 
principalement composees d'unites 
d'infanterie, p. ex., en prevision de la 
contribution de l'Armee de terre aux 
efforts de la coalition durant la 
premiere guerre du Golfe (1990- 
1991), qui ne s'est jamais realisee, ainsi 
que dans les documents de 


Souvent, un tel accent sur I'infanterie a 
ete approprie ou inevitable, par 
exemple dans le cas de la guerre de 
Coree et au debut de la Premiere 
Guerre mondiale. Cependant, on peut 
aussi affirmer que cela ne s'est pas 
toujours avere la meilleure solution. 
On peut se demander quel aurait ete le 
role du 4‘ Groupe-brigade mecanise du 
Canada (4 GBMC) durant la premiere 
guerre du Golfe s'il avait ete deploye 
en Arabie saoudite. Compte tenu de 
son grand nombre d'unites d'infanterie 
et de son manque de puissance de feu 
antiblinde offensive a longue portee, il 
aurait probablement eu un role 
defensif, accompli une mission de 
securite dans la zone arriere ou une 
mission de nettoyage ou d'attaque en 
terrain couvert (s'il en existe dans le 
desert kowe'ftien/saoudien). Ces 
missions auraient pu etre tres 
sanglantes ou deshonorantes (et 
n'auraient peut-etre pas permis 
d'atteindre les buts politiques qui 
auraient ete a l'origine du deployment 
du 4 GBMC). L'operation SABRE et 
du groupe-brigade de la FCP risque 


dans les affaires militaires (RAM), une 
revolution tres evidente de la situation 
strategique, un rythme operationnel 
accelere et un manque de fonds et de 
personnel, l'Armee de terre a tente 
d'etre « strategiquement pertinente et 
d'obtenir des resultats decisifs sur le 
plan tactique. » 13 De toute evidence, 
l'Armee de terre ne peut maintenir le 
statu quo en cette epoque incertaine, 
marquee par des changements rapides, 
qui suit la fin de la guerre froide. Elle 
doit toutefois eviter de mettre l'accent 
au mauvais endroit pendant qu'elle 
s'adapte a la situation mondiale en 
evolution. 14 Et pourtant, les dirigeants 
de l'Armee de terre ne manquent pas 
de suggestions sur la fagon d'effectuer 
les changements necessaires. 

Le Chef d'etat-major de l'Armee de 
terre (CEMAT) a lui-meme determine 
u'il fallait utiliser « des technologies 
e pointe » pour preparer l'Armee de 
terre a l'avenir. 15 Cette orientation vers 
des solutions hautement 

technologiques et le niveau de 
performance que Ton attend de la 
technologie sont illustres par la 
description, selon le CEMAT, de ce 
que sera probablement l'equivalent 
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d'un char de combat principal 
moderne de 70 tonnes dans quelques 
20 annees. Durant son temoignage 
devant le CPDNAC, le CEMAT a 
affirme qu'il prevoyait que de tels 
vehicules : 16 

♦ seraient probablement montes sur 
des roues plutot que sur des 
chenilles; 

♦ auraient environ le meme poids 
que le transport de troupes blinde 
VBL III actuel; 

♦ seraient furtifs en raison de leur 
technique de construction, et peut- 
etre meme invisibles; 

♦ comporteraient des dispositifs de 
contre-mesures et des detecteurs 
qui intercepteraient tous les tirs 
ennemis; 

♦ auraient une puissance de feu 
equivalente a celle d'un canon de 
char actuel de 120 mm; 

♦ fourniraient l'effet de choc d'un 
char moderne tel que le M1A1. 


disposition des ressources ennemies 
cles pres des ecoles, des hopitaux et des 
sites culturels et religieux. Selon lui, 
personne ne pourrait blamer le 
Canada, en vertu du Droit des conflits 
armes, d'attaquer ces sites afin de 
detruire des objectifs militaires 
legitimes. 19 Cette opinion ne tient pas 
compte de la possibility que la 
legitimite d'une operation militaire 
puisse etre sapee au Canada, meme 
lorsque l'operation se deroule 
conformement aux parametres 
juridiques. 

Paradigme de la structuration de 
la force en prevision d'un assaut 
urbain 

L'autre paradigme axe sur la haute 
technologie est oriente exactement 
dans la direction opposee. On prevoit 
en effet que l'ennemi se dissimulera 
dans un terrain complexe 
(principalement urbain) afin 
d'echapper a la puissance de feu 
ecrasante et a la force conventionnelle 
de nos allies les plus proches. Par 
consequent, les missions les plus 
probables de l'Armee de terre 


leur applicability est limitee. Elies 
constituent de tres bonnes solutions a 
certains problemes militaires. 
Cependant, si Ton batissait la totalite 
de l'Armee de terre canadienne en 
fonction de ces options, on risquerait 
de faire maintenant un choix 
fondamental qui ne correspondrait pas 
aux besoins de la situation reelle 
durant revolution d'une situation 
strategique ou d'un conflit futur. En 
fait, d'une certaine maniere, ces 
options ne sont pas aussi 
multifonctionnelles que l'approche 
d'origine axee sur l'infanterie. A tout le 
moins, le paradigme d'origine mettait 
l'accent sur une composante — 
l'infanterie — dont l'utilite est tres 
grande en temps de guerre et de 
conflit. Selon moi, il n'est pas 
necessaire que les structures de la force 
au niveau national reposent sur un 
concept a un seul element. La 
structure de la force de l'Armee de 
terre devrait pouvoir etre composee 
d'un certain nombre d'approches, sans 
exceder les ressources disponibles. 
Bien qu'il puisse etre plus difficile de 
mettre sur pied une structure de la 


... les missions les plus probables de l'Armee de terre consisteraient a 
penetrer dans un terrain complexe (urbain) afin d'affronter cet ennemi. 


Meme cette preference des dirigeants 
pour la haute technologie n'a pas 
permis d'etablir une seule voie a suivre 
pour l'Armee de terre. En effet, on a 
propose au moins deux solutions 
differentes, fondees sur la haute 
technologie, pour l'Armee de terre de 
l'avenir. 

Le paradigme de la structuration 
de la force en prevision d'une 
guerre antiseptique 

Selon la premiere de ces propositions, 
on prevoit que des forces de precision 
meneront des actions de choc en 
profondeur, ce qui eliminera la 
necessity de mener des combats 
intenses pour remporter un conflit. 17 
Poussee a son extreme, cette theorie 
suppose que des forces de combat 
rapproche ne seraient vraiment 
necessaires que pour les operations de 
nettoyage et pour accepter les 
redditions. 18 

L'un des grands partisans de ce point 
de vue ne se preoccupe pas ae la 
reaction probable a de telles frappes de 
longue portee — c'est-a-dire la 


consisteraient a penetrer dans un 
terrain complexe (urbain) afin 
d'affronter cet ennemi. La structure de 
la force proposee selon cette vision se 
resume essentiellement a une 
formation d'equipes d'armes speciales 
et tactiques (SWAT) hautement 
technologiques. Ces equipes seraient 
appuyees par une quantite 
innombrable de detecteurs 
technologiques complexes afin d'eviter 
les pertes qui ont caracterise 
traditionnellement jusqu'ici la guerre 
urbaine. Comparativement au 
paradigme precedent, celui-ci tente de 
repondre aux besoins pour la gamme 
complete des missions de l'Armee de 
terre en proposant que les « equipes 
SWAT » soient appuyees par environ 
40 vehicules blindes de combat (VBC) 
et des missiles de precision a longue 
portee. 20 

DISCUSSION 

ans la mesure ou elles ont ete 
derates, ces deux options pour la 
structure de la force ont le meme 
defaut que le paradigme d'origine : 


force equilibree que de « prendre 
maintenant des decisions difficiles», 
cette methode a l'avantage d'offrir une 
plus grande souplesse en cas de crise et 
au moment ou les forces sont 
effectivement necessaires. 

Nous allons maintenant etudier les 
besoins de la structure de la force de 
l'avenir dans trois grands domaines : 

♦ les exigences en matiere de 
doctrine que l'Armee de terre s'est 
donnee; 

♦ les legons retenues de la recente 

recherche operationnelle 

canadienne; 

♦ les legons que nous pouvons 
apprendre de nos allies. 

Par la suite, nous discuterons des types 
d'unites que l'Armee de terre 
canadienne doit posseder afin d'etre 
utile dans tout le spectre d'intensite des 
conflits. Enfin, on soulignera un 
avantage supplementaire, en temps de 
paix, du type d'armee qui est propose. 
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Type de terrain 

% de destruction par le 
VBC — I'equipe de 
combat en defense 

% de destruction par le 
VBC attaque par le 
groupe-compagnie 

Mixte 

42,1% 

42,9% 

Prairies 

52,5% 

34,7% 

Montagneux (avec 



vegetation) 

(complexe) 

40,2% 

16,4% 


Tableau I : Performance du VBC selon le type de terrain 33 


Exigence en matiere de doctrine 

Dans le manuel-cle de doctrine de 
1'Armee de terre, 21 on reconnait que le 
monde a change depuis la fin de la 
guerre froide et que 1'Armee de terre 
doit modifier radicalement son mode 
traditionnel de fonctionnement. On y 
indique que 1'Armee de terre doit etre 
capable « ...d'etablir et de conserver la 
superiority dans le domaine de 
l'information durant toutes les phases 
d'un conflit... ». 22 Elle doit egalement 
utiliser avec prudence et precaution les 
technologies numeriques (ordinateurs) 
afin d'appuyer les structures de 
commandement et les styles de 
leadership 23 qui exploitent le 
changement fondamental apporte au 
tir et mouvement par la capacite de 
voir l'ennemi et de le detruire a longue 
portee. 24 On cherche ainsi a vaincre 
l'adversaire « en attaquant sa cohesion 
et en sapant sa volonte de combattre 
ou de resister. » 25 L'Armee de terre doit 
etre en mesure d'agir ainsi dans le 
cadre de structures interarmees ou 
combinees durant des missions 
relevant strictement des Forces 
canadiennes 26 et des operations 
multinationales. 27 

Pendant ces operations interarmees ou 
interalliees, «les Forces canadiennes 
devront tout particulierement [etre 
capables] de mener des operations 
independantes, en autonomie, a defaut 
de quoi les unites canadiennes 
participant a des operations 
multilaterales risquent d'etre 
fractionnees au hasard entre les autres 
forces ... ce qui va a l'encontre du 
principe reconnu selon lequel les 


troupes canadiennes devraient toujours 
operer a l'interieur d'une structure de 
force nationale identifiable. » 28 

Dans son enonce de la vision qui fait 
partie de La strategic de 1'Armee de 
terre, le CEMAT indique que « 1'Armee 
de terre creera, emploiera et 
soutiendra des forces moyennes 
pertinentes sur le plan strategique et 
decisives sur le plan tactique. » 29 Cette 
strategic repose sur les directives des 
Forces canadiennes au sujet du 
developpement de la force pour les 
20 prochaines annees. 30 

Ainsi, notre doctrine et notre 
orientation au plus haut niveau visent 
des forces moyennes pertinentes sur le 
plan strategique et efficaces sur le plan 
tactique, capables d'effectuer des 
missions discretes au sein d'une 
coalition ou d'une alliance. Ces forces 
doivent aussi etre en mesure d'agir 
seulement avec des ressources 
interarmees des Forces canadiennes au 
cours d'operations d'interet 
uniquement canadien. 

Elements tires de la recente 
recherche operationnelle 

Fa recherche operationnelle 
canadienne montre dans quelle mesure 
une structure de la force fondee sur 
une infanterie mecanisee n'est peut- 
etre pas toujours le moyen le plus 
approprie d'accomplir les missions 
eventuelles en temps de crise. 
Plusieurs etudes recentes effectuees 
par la Division de la recherche 
operationnelle (DRO) a Ottawa 
indiquent que durant un combat 
mecanise, le vehicule de tir d'appui 


direct (VTAD) du groupe-brigade, 
qu'il s'agisse du char Feopard C2, d'un 
char plus moderne ou d'un VBC dote 
d'une arme de 105 mm, constitue un 
systeme d'armes integrant tres 
important. Au cours de ces etudes, on 
a constate que le Feopard C2/VBC 
avait inflige entre 37,5 % et plus de 
80 % des pertes de la FORGEN de 
l'ennemi durant des scenarios 
d'attaque et de defense mecanisees. 31 11 
semble que cette importance depende 
peu de la nature du terrain sur lequel 
le combat mecanise se deroule. Dans 
le tableau I, on indique le niveau de 
destruction atteint par le VBC durant 
des operations offensives et defensives 
menees par des sous-unites sur trois 
differents terrains au cours de l'etude 
IRON NOBFE sur l'utilisation du VBC 
durant des operations autres que la 
guerre (OAG). 32 

Etant donne de tels resultats, certains 
pourraient se demander pourquoi le 
Canada ne met-il pas en service 
seulement des unites blindees. C'est 
parce qu'il risquerait ainsi de creer des 
conditions operationnelles semblables 
a celles de la terrible experience vecue 
par les Israeliens durant la guerre du 
Yum Kippour, lorsque des unites 
composees uniquement de chars ont 
ete envoyees au combat contre une 
infanterie debarquee dotee d'armes 
antichar efficaces. 34 

Cette legon est documentee par la 
contribution considerablement reduite 
du VBC (seulement 16,4 %) 

durant l'attaque menee par le 

groupe-compagnie en terrain 

montagneux (tableau I). F'examen de 
l'information pertinente fournie dans 
le rapport de l'etude IRON NOBFE 
indique que le pourcentage de la 
contribution du VBC en terrain 
complexe a diminue parce que 94 % 
des pertes de l'infanterie debarquee 
ennemie etaient attribuables a d'autres 
systemes d'armes amis. 35 Cette 
destruction de l'infanterie est 
importante puisqu'elle representait 
77,3 % des pertes de l'ennemi en 
terrain complexe. 36 Au cours de ce 
combat, on a perdu 43,3 % plus de 
VBC comparativement a la moyenne 
des pertes subies durant une mission 
semblable en terrain decouvert et en 
terrain mixte. 37 Ces resultats viennent 
souligner l'importance d'une equipe 
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interarmes equilibree au sein de 
laquelle on met en relief les points 
forts de chaque arme et on protege ou 
minimise ses points faibles. 

Au cours d'une etude plus recente de la 
DRO (le projet BRONZE ZIZKA) 38 , 
on a examine les points forts et les 
points faibles de la version du groupe- 
brigade de la FCP proposee pour 
l'an 2005. Cette etude a montre ce qui 
pourrait se produire si une formation 
canadienne ne repartit pas ses 
capacites de fagon equilibree entre ses 
fonctions de combat. Au cours de 
cette etude, le groupe-brigade de la 
FCP devait attaquer un bataillon 
d'infanterie mecanisee renforce qui 
effectuait une defense de manoeuvre de 
la FORGEN en terrain mixte et se 
defendre contre une division de 
fusiliers motorises affaiblie, encore une 
fois en terrain mixte. 


possede pas l'equipement dont elle a 
besoin pour appliquer sa doctrine 
manoeuvriere. 

En resume, la recherche operationnelle 
canadienne effectuee au cours des huit 
dernieres annees a fait ressortir que la 
structure de la force et l'inventaire 
d'equipements actuels de l'Armee de 
terre ne correspondent pas aux besoins 
de la guerre moderne et de son 
approche manoeuvriere des 
operations. L'Armee de terre aurait 
besoin d'un appui tres important de 
nos allies ou de nos partenaires dans 
une coalition si elle devait affronter un 
ennemi relativement moderne en 
temps de crise. Puisqu'il a ete 
determine que les points faibles de 
l'Armee de terre sont les composantes 
de base les plus fondamentales de 
l'equipe interarmes, on pourrait faire 
valoir qu'il faut agir et ne pas se 


demeurees stationnees de fagon fort 
opportune dans le desert pendant 
environ six semaines. 46 Nombreux 
sont ceux qui estiment que les futurs 
adversaires des Etats-Unis tenteront 
d'eviter un sort aussi penible en se 
« tenant a proximite »d'une population 
civile. 

L'experience vecue par nos allies 
durant les recents combats reels nous 
eclaire moins sur la voie a suivre. 
Certains peuvent pretendre que la 
guerre de 1999 au Kosovo et la 
liberation de l'Afghanistan en 2001 
montrent que des frappes aeriennes de 
precision peuvent a elles seules 
permettre de remporter une guerre. 
En reflechissant davantage, on 
s'apergoit que l'armee yougoslave au 
Kosovo et les Talibans ont ete 
considerablement desavantages parce 
qu'ils ont du affronter simultanement 


... toutes les forces deployees doivent etre appuyees par un soutien 
logistique et des services de sante solides. 


Aux fins de l'etude, le groupe-brigade 
ne beneficiait que d'un soutien allie 
restreint. 39 Dans le cas des deux 
missions, la brigade de la FCP a subi les 
consequences negatives d'un manque 
de puissance de feu performante a 
longue portee. En raison de cette 
faiblesse, elle a du abandonner 
l'approche manoeuvriere de son plan 
offensif et utiliser son nombre 
relativement eleve d'unites d'infanterie 
pour engager l'ennemi dans un combat 
d'attrition. 40 

Grace a ses nombreuses armes 
antiblinde tirees de l'epaule, l'infanterie 
canadienne a pu infliger de tres lourdes 
pertes a l'ennemi durant ces batailles. 
Cependant, ce fut au prix de pertes 
canadiennes ecrasantes qui auraient 
empeche le groupe-brigade 
d'entreprendre une mission 
subsequente a moins d'une 
reconstitution massive. 41 11 est tres 
revelateur de constater qu'entre 51 % a 
68 % des pertes de systemes cles 
canadiens ont ete causees par des 
systemes contre lesquels on ne pouvait 
lutter, soit parce qu'ils etaient hors de 
portee, soit en raison d'un manque de 
la puissance de feu necessaire. 42 
L'etude sur la FCP a confirm e les 
legons de cinq recherches 
operationnelles anterieures 43 — a 
savoir que l'Armee canadienne ne 


contenter simplement d'attendre un tel 
appui. De plus, cette recherche a 
souligne que le rendement des 
systemes cles peut etre gravement 
entrave par le terrain sur lequel les 
operations se deroulent. 

Legons retenues de l'experience 
des allies 

Sur le plan theorique, les ecrits de nos 
allies les plus proches indiquent que 
l'Armee de terre poursuivrait une voie 
couramment empruntee si elle adoptait 
l'un ou l'autre des paradigmes 
hautement technologiques decrits ci- 
dessus. En general, les armees de 
l'OTAN tentent d'etre plus mobiles sur 
le plan strategique et de tirer profit des 
technologies qui sont soi-disant a 
l'origine de la RAJVL. 44 Notre allie le 
plus proche, les Etats-Unis, estime qu'il 
faut etre en mesure d'aller combattre 
l'ennemi en terrain complexe (urbain), 
la ou Ton prevoit qu'il tentera 
d'echapper a la superiorite 
conventionnelle massive americaine. 45 
Cette opinion est fondee sur le 
deroulement de la premiere guerre du 
Golfe (1990-1991). Meme avec le 
nombre limite d'armes de precision 
dont elle disposait en 1991, la 
coalition dirigee par les Etats-Unis a pu 
infliger des pertes physiques et morales 
graves aux forces iraquiennes qui sont 


des frappes aeriennes puissantes 
auxquelles ils ne pouvaient reagir et un 
groupe d'opposition indigene tres 
motive et relativement fort. En raison 
de la menace au sol, les forces 
« gouvernementales » n'ont pu se 
disperser et se dissimuler pour laisser 
passer les frappes aeriennes. Obligees 
de masser leurs forces pour faire face a 
des menaces terrestres semi- 
conventionnelles, les Yougoslaves et les 
Talibans ont offert aux pilotes des 
bombardiers des cibles revees. 47 

La deuxieme guerre du Golfe 
(Operation IRAQI FREEDOM) est 
trop recente pour qu'on puisse en tirer 
des legons claires et immuables. 11 
semble que la progression vers Bagdad 
ait renforce l'opinion selon laquelle des 
frappes de precision elimineront 
grandement la necessite d'effectuer des 
combats terrestres. Cependant, meme 
si les pertes au combat des forces de la 
coalition ont ete tres faibles par 
rapport a ce qu'elles ont accompli, il 
est loin d'etre certain que les troupes 
de la 3 e Division d'infanterie et de la 
l re Force expeditionnaire des Marines 
des Etats-Unis se sont simplement 
contentees de faire du nettoyage. De 
plus, compte tenu de l'effondrement 
apparent d'un grand nombre de 
formations iraquiennes, dont la Garde 
republicaine est la plus importante, il 
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faut se demander quel facteur a ete 
determinant — les armes de precision 
qui ont attaque les forces iraquiennes 
ou les feuillets de propagande et les 
douze annees de sanctions qui avaient 
apparemment mine leur moral? Est-ce 
que les frappes de precision qui ont 
appuye la progression vers Bagdad 
auraient ete aussi efficaces contre un 
ennemi beaucoup plus motive a 
resister? 

En resume, les discussions theoriques 
de nos allies les plus proches indiquent 
que nous « suivons le mouvement» 
pour ce qui est de la theorie sur le 
combat de l'avenir. Cependant, leur 
recente experience de combat semble 
confirmer une verite essentielle de la 
guerre — a savoir qu'elle ne peut se 
resumer en une formule simpliste et se 
reduire a des modeles standard 
toujours adequats. En d'autres termes, 
presque tous les facteurs (plans, 
concepts et doctrine, politiques 
relatives au personnel, structure de la 
force, inventaire d'equipement, etc.) 
peuvent etre appropries en certaines 
occasions, mais aucun d'entre eux ne le 
sera dans toutes les circonstances 
possibles. Ainsi, devons-nous eviter de 
devenir prisonniers d'une structure de 
la force qui n'est utile que dans des 
circonstances tres particulieres. 

REFLEXIONS SUR LA 
STRUCTURE DE LA FORCE DE 
LAVENIR 

A la lumiere de ce qui precede, on 
peut conclure que les discussions 
theoriques sur la doctrine, la recherche 
operationnelle et T experience concrete 
recente indiquent que la structure de la 
force doit etre robuste et souple. Cela 
devrait donner a reflechir a ceux qui 
veulent obliger l'Armee de terre a 
emprunter une quelconque voie de 
developpement etroite. Seulement des 
individus fantaisistes ou les theoriciens 
les plus confiants pretendent que leur 
vision etroite est la seule veritable. 

Si les Forces canadiennes etaient une 
entite independante, elles pourraient 
peut-etre se permettre le luxe de suivre 
a la lettre les recommandations du 
theoricien qui semble le plus sage. 
Cependant, dans une societe 
democratique, les militaires ne sont pas 
et ne doivent pas etre independants. 
Les gouvernements democratiques 
peuvent et doivent modifier la 


politique selon les circonstances et les 
resultats electoraux. Ainsi, les Forces 
canadiennes doivent etre en mesure 
d'appuyer la politique 

gouvernementale sans devoir subir une 
restructuration et un reequipement 
massifs (et couteux) chaque fois que 
notre politique de defense (formulee 
ou de fait) evolue. 48 Ce fait constitue 
un argument plus solide en faveur 
d'une structure de force souple pour 
l'Armee de terre que les elements 
resumes dans le paragraphe precedent. 

C'est dans cette perspective que je 
desire formuler certaines reflexions 
generates sur les types de forces que 
l'Armee de terre devrait developper ou 
maintenir. Ces reflexions ne portent 
pas sur la force aerienne et la force 
maritime puisque dans le present cas, 
leur structure n'est pas du ressort du 
Bulletin de doctrine et d'instruction de 
l'Armee de terre. De plus, etant donne 
l'effectif de notre marine et de notre 
force aerienne et celui des memes 
composantes de nos allies les plus 
proches, on suppose qu'une formation 
terrestre canadienne deployee sera 
appuyee par des composantes navales 
et aeriennes suffisamment solides, 
appropriees et tres performantes. 

Je ne vais pas discuter en detail des 
types d'equipement, des structures de 
grade, des technologies a utiliser ou 
des effectifs d'un groupe-brigade. Je 
prefere souligner la quantite de types 
d'unites que l'Armee de terre doit 
posseder pour pouvoir deployer des 
forces de reaction en temps de crise. 
On ne peut determiner le nombre de 
chaque type d'unite necessaire dans un 
contingent de reaction en temps de 
crise si Ton ne comprend pas bien la 
nature de la crise. Cependant, il est 
evident que la mission confiee par le 
Gouvernement au groupe-brigade de 
la FCP exige des quantites d'unites 
minimales. Ces quantites doivent etre 
doublees ou triplees dans le cas de la 
plupart des types d'unite afin que Ton 
puisse maintenir en puissance le 
groupe-brigade, assurer l'entrainement 
interarmes en temps de paix et 
repondre a divers autres imperatifs 
nationaux. Apres avoir discute des 
differents types d'unites necessaires, je 
formulerai une recommandation quant 
au nombre minimum de chaque type 
d'unite dont, selon moi, l'Armee de 
terre a besoin. 


Enfin, j'utiliserai les noms traditionnels 
des types de force necessaires. Cela 
pourrait amener certains a penser que 
mes reflexions sont trop 
traditionnelles. A cela, je replique que 
l'invention de noms dans le seul but 
d'etre different ne fait que creer une 
confusion inutile. 

Vehicule de tir d'appui direct 

La recherche, les discussions 
professionnelles informees et la 
deuxieme guerre du Golfe indiquent 
que le char/VTAD est un facteur 
majeur du succes des operations 
mecanisees. Les versions performantes 
de ces vehicules offrent une 
combinaison de puissance de feu tres 
adaptee, de protection, de mobilite et 
d'effet de choc qu'aucun autre systeme 
de combat terrestre ne peut offrir a lui 
seul. Ils jouent un role essentiel dans 
la capacite de combat offensif qui est 
une exigence primordiale en matiere 
de doctrine puisque « la fagon la plus 
efficace de s'attaquer a la cohesion [le 
noyau de l'approche manoeuvriere] de 
l'ennemi est de recourir a Taction 
offensive... » 49 La capacite offensive 
contribue egalement a la robustesse de 
la capacite defensive. Cependant, 
meme le meilleur de ces vehicules a 
des points faibles qui ne seront que 
partiellement regies si nous sommes en 
mesure de mettre en service le VTAD 
leger, de haute technologie, auquel le 
CEMAT a fait reference dans son 
temoignage devant le Comite 
parlementaire. 

Que le VTAD qui sera mis en service 
soit un M1A1 de 70 tonnes ou le VBL 
hautement technologique envisage par 
le CEMAT n'est pas ce qui importe le 
plus. Ce qui est essentiel, c'est que le 
VTAD que nous acheterons puisse 
accomplir ses missions efficacement en 
temps opportun et apporter une 
contribution considerable a la capacite 
de combat de l'Armee de terre 
canadienne. La recherche 

operationnelle sur la FCP a fait 
ressortir a quel point nos forces 
peuvent etre desservies par un 
char/VTAD desuet face a un ennemi 
relativement moderne qui n'a pas ete 
vaincu par une puissance aerienne 
massive et d'autres systemes a longue 
portee avant d'entrer en action contre 
des troupes terrestres canadiennes. 50 
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En plus d'etre un systeme cle pour des 
operations semblables a celles de la 
FCP, le VTAD peut aussi etre tres utile 
durant les missions OAG. Cela a ete 
confirme par le deployment du 
Cougar en Bosnie et en Somalie et du 
Leopard au Kosovo. 51 En fait, de telles 
missions necessitent des vehicules 
performants puisqu'il est probable que 
des groupes relativement restreints de 
nos forces seront isoles si les choses 
tournent mal. Dans de telles 
circonstances, ils auront besoin de 
toute l'aide qu'on pourra leur fournir 
rapidement. L'etude IRON NOBLE 
sur l'utilisation d'un VBC pour les 
missions OAG a fait ressortir la 
necessite de ces vehicules de combat 
blindes (VBC) dont la «presence» 
constitue un element de dissuasion 
durant de telles missions et qui offrent 
une capacite de combat solide lorsque 
les moyens de dissuasion echouent. 52 

Malgre tous les points forts des chars 
et des VTAD, l'histoire et la recherche 
operationnelle ont etabli clairement 
qu'ils ne peuvent combattre seuls sur 
tous les terrains et contre tous les types 
d'ennemis. Ils doivent faire partie 
d'une equipe interarmes. Ce fait 
inebranlable nous oriente clairement 
vers la voie a suivre pour developper la 
structure de la force — nous devons 
mettre sur pied des equipes interarmes 
qui peuvent etre utilisees sur le plus 
grand nombre de terrains possibles et 
contre les types les plus diversifies 
d'adversaires afin d'accomplir les 
missions etablies par le Gouvernement 
canadien. 

Tir indirect 

Une partie inherente de n'importe 
quelle capacite offensive efficace 
consiste a pouvoir tirer sur l'ennemi. 
La capacite de puissance de feu doit 
comprendre des tirs directs et indirects 
afin de pouvoir s'adapter a revolution 
du combat et d'offrir la portee et la 
souplesse necessaires pendant les 
differents types possibles de missions. 
Le bon sens et les legons retenues de 
plusieurs recherches operationnelles 
indiquent que la puissance de feu doit 
etre aussi precise et efficace que 
possible. De tels tirs peuvent infliger 
des pertes ecrasantes a l'ennemi dans 
les circonstances appropriees. 53 
Certains pourraient affirmer que les 
futurs VTAD pourraient accomplir a la 
fois les missions de tir direct et 


indirect. Cela se pourrait. Mais 
sommes-nous certains que nous ne 
desirerons pas des unites specialises 
dans le tir indirect en appui aux VTAD 
specialises dans le tir direct/la 
manoeuvre et a d'autres forces? Par 
consequent, l'Armee de terre devrait 
s'assurer que sa capacite de tir direct 
est completee par des systemes de tir 
indirect capables de fournir un tir de 
precision a longue portee. 

Renseignement, surveillance, 
acquisition d'objectifs et 
reconnaissance et 
commandement et controle 

Cette puissance de feu et la manoeuvre 
connexe doivent etre appuyees par des 
systemes ISTAR et C 2 complexes. La 
composante ISTAR doit etre fondee 
sur une gamme de capacites offertes 
par un large eventail de capteurs actifs 
et passifs qui ne peuvent etre tous 
neutralises par une seule action de 
l'ennemi, la meteo, ou des 

changements rapides durant la 
bataille. 54 Le systeme ISTAR doit 
comprendre egalement suffisamment 
de systemes de capteurs de maniere a 
ce que sa capacite ne soit pas 
gravement amoindrie par la perte d'un 
ou de deux systemes tres 

performants. 55 Le systeme C 2 doit etre 
robuste et suffisamment souple pour 
resister aux actions de l'ennemi et 
repondre aux exigences des 

operations. 11 doit posseder une 
largeur de bande et une vitesse de 
traitement suffisantes pour composer 
avec la croissance des communications 
numeriques ainsi que la quantite et le 
type d'information que le systeme 
ISTAR fournira. 

Infanterie 

Le paradigme du combat urbain nous 
indique clairement l'autre element que 
notre equipe interarmes doit posseder. 
Seule l'infanterie n'est guere affectee 
par le terrain sur lequel les operations 
se deroulent. Si des operations 
mecanisees reussissent effectivement a 
canaliser un adversaire dans un terrain 
complexe, nous aurons besoin de 
l'infanterie debarquee pour deloger ces 
unites ennemies dont la destruction ou 
la reddition est essentielle a 
l'accomplissement des buts de notre 
mission. De plus, des unites 
d'infanterie performantes offrent une 
gamme elargie de capacites qui ne se 


limitent pas au combat dans des zones 
urbaines et en terrain couvert. Je ne 
discuterai pas de la composition 
precise de ces unites d'infanterie, mais 
il est evident qu'une combinaison de 
bataillons d'infanterie legere et 
mecanisee offrirait une plus grande 
souplesse pour la structuration des 
forces en vue des missions. 

Le genie 

Compte tenu du besoin fondamental 
de se deplacer sur un theatre 
d'operations et de contourner les 
mesures possibles evidentes d'un 
adversaire, les forces deployees 
doivent etre appuyees par une vaste 
capacite de genie. On ne peut jamais 
savoir quand et ou nos forces auront 
besoin d'entraver la mobilite de 
l'ennemi ou d'ameliorer nos propres 
itineraires, dans les zones urbaines et 
en terrain decouvert. L'orientation 
offensive de l'approche manoeuvriere 
des operations signifie que nous ne 
devons pas permettre a l'ennemi de 
nous retarder au moyen d'obstacles. 
Les unites du genie font tellement 
partie integrante de l'equipe interarmes 
de base que nous ne pouvons pas 
vraiment nous permettre de «sous- 
traiter » cette capacite a des partenaires 
dans une coalition ou a des allies 
encore inconnus. 

Le besoin de l'appui du genie suscite 
des doutes quant a notre capacite 
d'obtenir tous les avantages 
hypothetiques du deployment de 
forces moyennes. En effet, le 
terrassement, la destruction des 
obstacles et l'ouverture rapide des 
champs de mines exigent des capacites 
de base en matiere de puissance, de 
traction et de cadence de travail. C'est 
pourquoi il est peu probable qu'un 
vehicule leger sur roues repondra a 
tous les besoins de l'Armee de terre en 
matiere de genie tactique. La 
recherche operationnelle effectuee en 
2001 a montre que le vehicule plus 
leger qu'on envisageait alors pour 
remplacer les engins blindes du genie 
(de type Leopard) ne pourrait 
probablement pas repondre a ces 
besoins, sauf dans les environnements 
les plus anodins. 56 Il faudra 
probablement prendre des decisions 
difficiles quant au type de vehicule du 
genie qui appuiera nos forces de 
campagne. 


Vol. 6, N°. 2 ♦ Ete 2003 


53 


Changement de patadigmes 



Type d'unite 

Nbre 

d'unites 

Remarques 

QG et unite de 
transmissions au 
niveau de la brigade 

3 

Ces unites appuient trois groupes-brigades et assurent le maintien en puissance de la FCP deployee. Elies sont capables de 
maintenir en puissance une rotation de QG de brigade pour des missions autres que celles de ia FCP, p. ex., les missions en Bosnie 
(IFOR) et en Afghanistan (ISAF). Elies appuient la structure de base de I'instruction interarmes. 

Unite VTAD 

2+ 

La mise sur pied de deux unites VTAD permettrait de deployer une FCP lourde dans des pays tels que le Kowei't qui met I'accent sur la 
guerre blindee. L'une de ces unites pourrait constituer I'ennemi permanent au Centre canadien d'entrainement aux manoeuvres (CCEM) en 
temps de paix. Ces unites pourraient egalement foumir des sous-unites VTAD pour des missions comme celles du Kosovo, de la Bosnie et 
de la Somalie. Ainsi, elles contribueraient a la capacite des unites des armes de combat necessaire pour appuyer les rotations pendant des 
missions de longue duree, annee apres annee. II faut prevoir au moins une sous-unite VTAD pour chaque groupe-brigade qui ne possede 
pas une unite complete afin d’appuyer I'instruction en temps de paix et d'assurer une certaine capacite pour la structure de la force. Une 
autre sous-unite est necessaire pour le Centre destruction au combat (CIC) afin que I'on puisse donner I'instruction aux officiers et 

I'instruction avancee aux s/off sans devoir immediatement emprunter des ressources aux groupes-brigades. 

Unite de reco 

2+ 

Deux unites de reco appuieraient le deployment frequent des escadrons de Coyote outre-mer. Elies permettraient 
egalement le deployment de plusieurs unites ISTAR specialises. Afin d'appuyer I'instruction en temps de paix, il faudrait 
affecter au moins une sous-unite de reco au groupe-brigade possedant une unite VTAD. 

Unite ISTAR 

1 + 

L'unite ISTAR doit comprendre des VAT, une capacite de guerre electronique et de systemes d'acquisition d'objectifs de contre-batterie. 

L'unite devrait etre suflisamment performante pour entrepnendre une mission de la FCP ou appuyer des missions plus restreintes (et peut- 
etre simultanees) a I'aide d'une partie ou de la totalite des technologies ci-dessus. II foudra prevoir plus de personnel et d'equipement pour 
appuyer I'instruction et assurer un certain degre de maintien en puissance et de rotations durant une crise prolongee. 

Unite d'infanterie 
legere 

3 

Ces unites permettent le deployment d'un groupe-brigade leger de la FCP ainsi que le deployment et le maintien en puissance d'un 
contingent leger durant des missions semblables a celle de Afghanistan. Elles contribuent a la capacite des unites des armes de combat 
necessaire pour assurer les rotations annee apres annee. Le groupement de trois unites en un groupe-brigade en temps de paix offre 
certains avantages, mais comporte aussi des limites. L'une ou I'autre des approches devrait etre realisable. 

Unite d'infanterie 
mecanisee 

4+ 

Quatre unites assurent le deployment d'un groupe-brigade moyen de la FCP et du bataillon de la Force de reaction immediate (Terre) ou 

FRI Terre. Elles permettent de deployer et de maintenir en puissance un contingent plus lourd, de la taille d'un bataillon, pour des missions 
semblables a celle de la Bosnie (SFOR) et de la FORPRONU. Elles contribuent a la capacite des unites des armes de combat 
necessaires pour effectuer des rotations annee apres annee. Une des unites pourrait agir comme bataillon d'appui au CIC afin que I'on 
puisse y donner I'instruction des officiers et I'instruction avancee des s/off sans devoir immediatement emprunter des ressources aux 
groupes-brigades. II faut prevoir au moins une autre sous-unite supplementaire pour l'unite VTAD de la force ennemie basee au CCEM. 

Indirect fire unit 

3+ 

Ces unites doivent posseder une combinaison de lanceurs capables d'appuyer un groupe-brigade leger et un groupe-brigade plus 
lourd de la FCP. Elles doivent comprendre suffisamment de groupes d’observateurs pour appuyer toutes les unites de manoeuvre au 
sein de leur groupe-brigade. II faut prevoir au moins deux sous-unites de tir par unite pour I'instruction sur le tir indirect au niveau de la 
brigade. Leur repartition parmi les trois groupes-brigades appuierait I'instruction en temps de paix ainsi que I'etablissement et le 
maintien d'affiliations d'appui direct. II faut prevoir un autre element pour appuyer I'instruction au CIC. Le groupement des mortiers de 
I'infanterie et de cette unite n'est pas essentiel, mais il pourrait se faire. 

Unite de defense 
antiaerienne 

1 + 

Le role principal de cette unite est d'appuyer la mission de la FCP A la limite, le meme equipement pourrait appuyer la FCP legere 
et la FCP dotee d'equipement plus lourd puisque les elements cles a proteger dans une FCP legere exigent le meme type de 
transport que le lanceur de defense antiaerienne. L'unite doit etre dotee d'un systeme de defense antiaerienne capable d'affronter 
les VAT, les missiles de croisiere et les missiles surface-surface. L'unite doit pouvoir deployer des groupes de liaison dans les trois 
brigades afin d'appuyer I'instruction en temps de paix. Le CIC aura besoin de personnel et d'equipement pour appuyer I'instruction 
ainsi qu’un certain degre de maintien en puissance et de rotations durant une crise prolongee. 

Unite du genie 

3+ 

Ces unites doivent etre en mesure d'appuyer les operations mecanisees et urbaines. La presence d'une unite dans 
chaque groupe-brigade permet d'appuyer I'instruction en temps de paix et d'etablir et de maintenir des affiliations. II faut 
prevoir un element supplementaire pour appuyer le CIC. 

Unites de logistique, de 
PM et unite medicale 

3 

II faut une unite de chaque type dans chaque groupe-brigade afin d'appuyer I'instruction et les operations. Ce nombre d'unites permet aussi 
d'appuyer les rotations durant des missions de longue duree telles que celles en Bosnie, sur le plateau du Golan et a Chypre. 

Unite deviation 

3+ 

Chaque groupe-brigade a besoin d’une unite deviation pour appuyer I'instruction interarmes. Un groupement d'helicopteres pourrait 
appuyer une mission confiee a une FCP legere ou dotee d'equipement plus lourd. Les unites doivent comprendre des systemes ISTAR 
performants ainsi que des aeronefs armes et des aeronefs de transport. S'il est impossible de se procurer les trois types d'appareils, les 
unites doivent au moins posseder une capacite de transport et une capacite ISTAR et pouvoir faire la liaison, au nom du groupe-brigade, 
avec les helicopteres d'attaque des allies ou de la coalition. 

Unites de soutien et 
de logistique au 
niveau superieur 

1 

II faut prevoir au moins une unite de chaque type pour le deploiement d'unites de soutien au niveau national durant une 
crise sans avoir a emprunter des unites de soutien des groupes-brigades. La presence de ces unites appuie la rotation en 
general pendant des missions plus limitees, mais de longue duree. Comme ces unites sont au moins en partie un besoin 
interarmees, leur cout ne devrait pas etre impute uniquement aux ressources de I'Armee de terre. 

Operations 

psychologiques 

Cadre 

Ce cadre d'officiers d’etat-major, d’adjudants et de s/off appuierait I'instruction en temps de paix au CIC, au CCEM et dans 
les trois groupes-brigades. II faut prevoir un autre element pour I'instruction. Comme cette capacite est une exigence 
interarmees, elle devrait etre fournie par les Forces canadiennes. 

Affaires civiles 

Cadre 

Ce cadre d'officiers d’etat-major, d'adjudants et de s/off appuierait I'instruction en temps de paix au CIC, au CCEM et dans 
les trois groupes-brigades. II faut prevoir un autre element pour I'instruction. Comme cette capacite est une exigence 
interarmees, elle devrait etre fournie par les Forces canadiennes. 

Unite de defense 

NBC 

2+ 

Ces unites permettraient aux Forces canadiennes d'intervenir en cas de situation nationale tout en effectuant simultanement un deploiement 
considerable a I’etranger. II faut aussi prevoir un etablissement destruction distinct. Comme ces unites constituent au moins en partie un 
besoin interarmees, leur cout ne devrait pas etre impute uniquement aux ressources de I'Armee de terre. 

Forces speciales 

1 + 

On a besoin d'une unite qui peut accomplir la mission permanente de lutte contre le terrorisme tout en etant capable de maintenir en 
puissance un element d'au moins la taille d’une compagnie pendant plusieurs rotations au cours d'une mission speciale telle que celle en 
Afghanistan. II serait interessant de posseder davantage d'unites ou une unite plus considerable, mais il faut eviter d'avoir besoin de forces 
speciales trap nombreuses, sans quoi la structure de I'Armee de terre en general perdrait de son efficacite. Comme cette capacite est un 
besoin a I'echelon national, elle devrait etre financee par les Forces canadiennes. 

Higher formation 

HQ and signals unit 

1 

II faut prevoir au moins une unite pour le deploiement d'un element de commandement au niveau national durant une crise afin d'eviter 
d'emprunter des unites aux groupes-brigades. La presence de cette unite appuierait la rotation en general durant des missions de moindre 
importance, mais de longue duree. Comme cette unite constitue au moins en partie un besoin interarmees, son cout ne devrait pas etre impute 
uniquement aux ressources de I'Armee de terre. 


Tableau II : Structure de la force minimale proposee pour I'Armee de terre de I'avenir 
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Defense antiaerienne 

A la lumiere de la liberation de l'Afghanistan 
en 2001, de la guerre du Kosovo en 1999 et 
de la premiere et de la deuxieme guerre du 
Golfe, on peut se demander si les Forces 
canadiennes ont besoin d'une capacite de 
defense antiaerienne. Les sceptiques auront 
peine a croire que nous ne serions pas 
appuyes durant une mission par une 
puissance aerienne ecrasante de nos allies ou 
d'une coalition. Cependant, meme la 
presence d'un tel appui aerien ne garantit pas 
qu'un adversaire serait incapable d'utiliser 
des vehicules aeriens telepilotes (VAT), des 
missiles de croisiere et des missiles surface- 
surface contre nous. Nous devons pouvoir 
affronter ces menaces. L'etude sur le 
groupe-brigade de la FCP fait ressortir les 
dommages qui peuvent etre causes par 
seulement quelques VAT patrouillant au- 
dessus de nos troupes et guidant le tir sur des 


la situation en matiere de defense 
antiaerienne est relativement anodine. 
Si le Canada n'est pas en mesure 
d'acquerir des helicopteres de 
transport et d'attaque performants, il 
doit a tout le moins maintenir une 
capacite deviation pouvant assurer 
l'interface avec les unites d'helicopteres 
de transport et d'attaque de ses allies 
ou de la coalition. 

Operations psychologiques et 
affaires civiles 

L'experience vecue durant la deuxieme 
guerre du Golfe semble souligner l'utilite des 
operations psychologiques (OPSPSY) et des 
affaires civiles (AC) pour miner le moral et la 
cohesion de l'ennemi. S'attendre a ce que 
des unites de combat ou de soutien se 
chargent des OPSPSY ou reglent des 
questions d'AC, c'est supposer que de telles 


permis de constater l'utilite de forces 
non conventionnelles pendant 
certaines missions. L'unite canadienne 
a cet egard, la FOI 2, n'est pas 
vraiment une unite de l'Armee de terre. 
Cependant, la decision du 
Gouvernement canadien d'envoyer des 
elements de la FOI 2 en Afghanistan 
des octobre 2001 montre qu'en 
certaines circonstances, il peut etre 
plus facile sur le plan politique de 
deployer des forces restreintes, non 
conventionnelles et tres entramees que 
des forces conventionnelles plus 
considerables. L'absence de cette 
capacite reduirait les options 
strategiques du gouvernement dans 
certains conflits futurs. Ainsi, l'Armee 
de terre devrait appuyer la FOI 2 
meme si cette derniere releve d'une 
autre composante des Forces 
canadiennes. 


Malgre I'importance du maintien de la souplesse, l'Armee de terre 
canadienne a mis sur pied, tout au long de son histoire, une structure 
de force axee principalement sur I'infanterie. 


ressources et des unites canadiennes cles. 57 
La menace serait encore plus grande au 
cours d'une crise ou la puissance aerienne 
alliee ou celle de la coalition ne pourrait 
couvrir la totalite de l'espace de combat et 
repondre aux besoins immediats de toutes 
les forces amies. 

Aviation 

Contrairement aux aeronefs a voilure 
fixe, les helicopteres constituent une 
partie integrante importante d'une 
formation interarmes moderne. Trois 
grands types d'helicopteres ont un 
interet direct pour une formation de 
l'armee : les helicopteres de 

reconnaissance/surveillance, de 

transport et d'attaque. Comme je 
considere que l'helicoptere de 
reconnaissance/surveillance fait partie 
de la capacite ISTAR, je ne m'y 
attarderai pas. L'importance des 
helicopteres de transport est 
inversement proportionnelle a la 
« lourdeur » de la formation appuyee. 
Les brigades mecanisees utilisent des 
VBC pour la majeure partie de leur 
transport. Par ailleurs, les brigades 
legeres ont besoin de beaucoup plus 
d'helicopteres de transport pour 
compenser leur manque de vehicules. 
Les helicopteres d'attaque peuvent 
offrir une capacite de combat 
considerable, particulierement quand 


operations sont faciles ou sans importance 
ou que les fonctions premieres du personnel 
de ces unites n'exigent pas toute leur 
attention. Certains peuvent pretendre que 
les OPSPSY/AC ne relevent pas des 
responsabilites d'un groupe-brigade. 
Cependant, l'absence de tels experts au 
Quartier general de la brigade canadienne 
deployee signifierait qu'aucun Canadien ne 
serait designe pour assurer la liaison avec les 
etats-majors des OPSPSY/AC de la 
formation superieure et ne serait en mesure 
de le faire. Ainsi, il faudrait que quelqu'un 
d'autre assume cette fonction, peut-etre au 
dernier moment, aux depens de ses 
fonctions principales. Si les ressources 
limitees ne permettent pas la formation 
d'unites specialisees en la matiere, nous 
devons au moins former des officiers d'etat- 
major qui pourront accomplir ces taches. 

Service de soutien 

Comme on a pu le constater au cours 
de chacune des missions outre-mer, 
toutes les forces deployees doivent etre 
appuyees par un soutien logistique et 
des services de sante solides. Cette 
capacite doit etre en mesure d'appuyer 
des operations mobiles dans des 
theatres d'operations rudimentaires. 

Forces speciales 

La liberation de l'Afghanistan et la 
deuxieme guerre du Golfe nous ont 


Defense nucleaire, biologique et 
chimique 

La crainte actuelle de l'utilisation par 
des terroristes d'armes NBC de 
destruction massive a entraine la 
formation d'une compagnie de defense 
NBC dans les Forces canadiennes. 
Comme dans le cas de la FOI 2, cette 
compagnie ne fait pas partie de l'Armee 
de terre, mais elle peut appuyer les 
operations de cette derniere. Ainsi, les 
Forces canadiennes possedent deja une 
certaine capacite de defense NBC qui 
permet d'intervenir en cas de menace 
NBC conventionnelle ou terroriste. 
Cette capacite assure un certain degre 
de dissuasion et de protection. 
Cependant, si elle est deployee outre- 
mer, elle ne peut intervenir en cas de 
menace nationale. 

PRESTATION DE RESSOURCES 

on nombre de lecteurs se 
demandent peut-etre ou 
trouverons-nous les ressources 
financieres pour etablir la liste d'unites 
ci-dessus. Compte tenu de la quantite 
de types d'unites, du nombre 
d'unites et du besoin d'equipement 
tres performant, le cout de cette 
liste pourrait etre exorbitant. Je 
n'en suis pas certain, et ce, pour 
plusieurs raisons. 
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Au moment ou lArmee de terre se cherche un nouveau paradigme, nous devons 
soigneusement determiner ce qu'il faut mettre au premier plan. (Dessin 
humoristique du Lcol (ret) Roman Jarymowycz, Ph.D) 


Premierement, le Canada finance deja 
une Armee de terre de quelque 
18 000 soldats appuyes par plus de 
1 400 VBC et quatre escadrons de 
Griffon. 11 ne semble pas impossible de 
reorganiser ces ressources pour fournir 
un nombre suffisant des unites ci- 
dessus afin de deployer un 
groupe-brigade de la FCP competent, 
tout en accomplissant des missions 
plus restreintes en temps de paix, en 
assurant le maintien en puissance, 
l'instruction et l'attribution des 
missions ainsi que des operations non 
conventionnelles. 

Deuxiemement, on n'a pas besoin de la 
meme ampleur de capacite dans tous 
les domaines. Dans ceux qui ne se 
rapportent pas aux composantes de 
base de l'equipe interarmes, nous 
pourrions utiliser des unites cadres 
ou des modules d'experts sur les 
sujets en question. 

Troisiemement, au moins un ministre 
de la Defense a presente des arguments 
en faveur de la continuite de la RAM. 
La recherche de solutions hautement 
technologiques comporte un cout 
inherent. LArmee de terre doit faire 
valoir, comme elle continue de le faire, 
qu'elle ne peut mettre en service des 
forces plus performantes sans recevoir 
les fonds necessaires pour de telles 
forces. 11 pourrait s'agir d'une nouvelle 
enveloppe budgetaire ou d'une 
reaffectation de ressources des Forces 
canadiennes. Une telle reaffectation 
est particulierement logique dans le cas 
des besoins de l'Armee de terre qui 
sont, en fait ou partiellement, des 
besoins interarmees (des Forces 
canadiennes). 


Enfin, on doit se demander si nous 
pouvons nous permettre de ne pas 
developper des forces competentes et 
souples. Meme si l'on peut economiser 
a court terme en rognant sur les couts, 
cela revient habituellement nous 
hanter en cas de crise. 
Malheureusement, un tel effet de 
rebond occasionne des blessures et la 
mort d'innocents durant les conflits et 
les guerres. 

Un apergu d'une liste d'unites pour une 
Armee de terre canadienne, souple, de 
l'avenir figure au tableau II. Le 
nombre d'unites indique represente le 
nombre minimum de chaque type 
d'unite que, selon moi, le Canada doit 
maintenir dans la Force reguliere de 
campagne de l'Armee de terre et dans 
la structure de la force interarmees des 
Forces canadiennes. Comme point de 
depart, j'accepte la logique des trois 
groupes-brigades sur lesquels la 
structure de la force de l'Armee de 
terre repose depuis 1992. 

AVANTAGE INTANGIBLE D UNE 
STRUCTURE DE LA FORCE 
SOUPLE 

A u cours des dix dernieres annees, 
j'ai souvent entendu des officiers 
experimentes affirmer que nous 
devrions regarder les choses en face et 
reconnaitre que le gouvernement ne 
nous confiera jamais certaines 
missions. Ces officiers estimaient que 
nous devrions nous concentrer 
uniquement sur les types d'operations 
que nous avons effectues au cours de la 
derniere decennie. Selon cette logique, 
on n'aurait probablement jamais 
demande aux Forces canadiennes de 
deployer des unites d'infanterie et des 
navires au cours d'une guerre en 


Afghanistan ou des chasseurs pour 
bombarder la Yougoslavie et l'lraq. 

Cette impression de connaitre 
parfaitement l'avenir excede la capacite 
de prevoir les besoins strategiques 
futurs et touche l'essence meme de la 
nature d'un soldat. Des officiers 
experimentes des armes de combat 
m'ont declare qu'a l'avenir, nous nous 
limiterons a escorter des convois. 
Selon ces officiers, de telles missions 
OAG constitueront le point culminant 
de la vie des soldats canadiens au 
21 e siecle. Pour certains d'entre eux, 
seule une influence perverse nous 
incite a souhaiter conserver la capacite 
d'effectuer des operations de combat 
aux niveaux de l'equipe de combat et 
du groupement tactique. Cette 
attitude fait ressortir l'avantage 
supplementaire, intangible, du 
maintien en puissance d'une armee 
telle que celle qui est illustree au 
tableau II — a savoir l'entretien de 
perspectives professionnelles elargies. 

Une structure de la force robuste, nous 
permettant d'accomplir toute une 
gamme de missions eventuelles, 
contribuera a maintenir notre capacite 
de donner une instruction au combat 
realiste — c'est-a-dire la meilleure 
preparation de base des soldats pour 
tous les types de missions. Une telle 
structure de la force aiderait egalement 
l'Armee de terre a resister a un 
insidieux engrenage de pauvrete des 
attentes qui limiterait l'instruction aux 
types de missions que nous avons 
accomplies dernierement. 

Les officiers, les adjudants et les s/off 
superieurs formes au sein d'une armee 
equilibree et competente auront une 
perception solide et positive des roles 
et des missions de toutes les unites. Ils 
seront alors capables de se concentrer 
sur la maitrise de leurs fonctions 
professionnelles, pour le mieux-etre de 
leurs unites et de leurs subordonnes. 
Ces officiers et MR devraient 
egalement etre raisonnablement bien 
prepares a s'integrer pleinement et 
facilement a une coalition ou a une 
force alliee de plus grande envergure. 
Si la connaissance professionnelle des 
chefs n'est pas restreinte par une 
instruction et des attentes limitees, 
nous pourrions eviter d'envoyer des 
soldats a la legere dans un endroit pour 
lequel ils n'ont pas regu le niveau 
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construction, d'equipement et de 
preparation mentale necessaires. 

CONCLUSION 

'histoire montre, encore et encore, 
que la guerre regorge d'erreurs, 
comme toutes les autres activites 
humaines. Cependant, les 

consequences des erreurs commises a 
la guerre peuvent etre beaucoup plus 
graves. Les soldats risquent de perdre 
la vie et de subir de terribles blessures 
au cours des combats. Si leurs chefs ne 
se montrent pas a la hauteur ou sont 
tout simplement malchanceux, ils 
risquent egalement de connaitre la 
defaite non seulement sur le plan 
personnel, mais aussi pour toute la 
nation. C'est pourquoi les armees et 
leurs nations d'appartenance doivent 
essayer de minimiser les probabilities de 
telles erreurs et leurs consequences. 
Un des moyens d'y parvenir consiste a 
mettre sur pied une force militaire 
aussi souple que possible. Ce besoin 
est clairement etabli dans La strategic 
de I'Armee de terre, ou Ton indique le 
« besoin de souplesse pour gerer un 
vaste eventail de missions 
potentielles. » 58 

Malgre l'importance du maintien de la 
souplesse, I'Armee de terre canadienne 
a mis sur pied, tout au long de son 
histoire, une structure de force axee 
principalement sur l'infanterie. De la 
Premiere Guerre mondiale a la FCP 
qui est en train d'etre planifiee, la 
contribution (planifiee ou reelle) de 
I'Armee de terre a une intervention 
canadienne en temps de crise a ete 
centree sur une formation d'infanterie. 
Cette orientation n'a pas toujours 
permis de fournir la contribution 
militaire optimale. En raison de la 
faiblesse des chars Leopard Cl et des 
transports de troupes blindees Ml 13, 
quasiment non armes, principalement 
utilises pour l'infanterie, on doit se 
compter chanceux que le 4 GBMC 
n'ait pas ete appele a jouer un role 
majeur dans le desert du Kowe'ft. 

Afin de compenser les points faibles de 
ce paradigme traditionnel, I'Armee de 
terre a adopte depuis plusieurs annees 
une approche hautement 

technologique afin de donner une plus 
grande puissance de combat a ses 
forces deployees. On s'attend a ce que 


la technologie ameliore de fagon 
massive (certains diront que c'est 
irrealisable) les capacites actuelles afin 
que le deployment des forces 
expeditionnaires canadiennes soit plus 
facile et beaucoup plus efficace que 
maintenant. 

11 existe plusieurs courants d'opinions 
differents qui incitent I'Armee de terre 
a consacrer ses fonds limites a la vision 
hautement technologique de I'Armee 
de terre de l'avenir. Les options tout a 
fait opposees favorisent l'achat d'un 
equipement optimal pour les 
operations urbaines ou bien pour les 
operations traditionnelles (en terrain 
decouvert). 

Selon ces paradigmes extremes, 
I'Armee de terre aurait une gamme de 
capacites etroite. En temps de crise, le 
gouvernement canadien pourrait 
constater bien vite que I'Armee de terre 
n'est pas adequatement structuree ou 
orientee pour apporter un ensemble 
elargi et utile de contributions a la 
gestion des crises. En raison de cette 
faiblesse, les Canadiens pourraient fort 
bien etre mal employes durant une 
operation de coalition et incapables de 
mener des operations unilaterales. 

Des structures de force aussi limitees 
retarderaient serieusement les 
possibilites d'apprentissage et 
reduiraient grandement les 
perspectives d'avenir des soldats et des 
chefs d'une telle armee. Cette 
approche restreinte pourrait 
facilement mener a un engrenage de 
pauvrete dans lequel, en raison d'un 
manque d'instruction et de vision, 
I'Armee de terre limiterait de plus en 
plus ce qui est considere «comme 
normal et probable » et consacrerait de 
moins en moins d'efforts a ce qui 
«n'est plus credible ou realisable. » 
Cet engrenage entrainerait presque 
certainement I'Armee de terre vers une 


defaite, a moins que des mesures 
correctrices energiques ne soient 
prises. 

Dans le present article, je pretends au 
contraire que le Canada devrait 
maintenir une large gamme d'unites 
operationnelles et d'unites de soutien. 
Ces unites pourraient alors etre 
regroupees pour former des forces de 
reaction en temps de crise adaptees au 
deroulement des evenements. Selon 
cette approche, I'Armee de terre 
constituerait pour le Canada un moyen 
d'action beaucoup plus utile en appui a 
ses politiques. 

Bien que le cout de telles forces ne soit 
pas bon marche, il n'est pas exorbitant, 
ni probablement superieur a celui des 
autres visions proposees. Comme ces 
forces existent deja, les couts seront 
certainement moins eleves que ceux de 
forces qui devront etre improvisees 
selon les besoins. L'adoption d'une 
approche plus restreinte serait, selon 
moi, le triomphe d'une theorie bornee 
et a courte vue sur le bon sens et une 
comprehension eclairee de l'histoire 
militaire. Une Armee de terre moins 
grande, mais equilibree, est plus utile 
pour le Canada qu'une armee plus 
considerable, mais dont la capacite est 
limitee. 

RECOMMANDATION 

e recommande que I'Armee de terre 
tente serieusement de maintenir la 
souplesse operationnelle en evitant 
d'etablir sa structure avec trop de 
circonspection suivant un ou l'autre 
des paradigmes etroits. 
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CRITIQUES DE LIVRES 


Les problemes poses par la culture militaire 

The Mission: Waging War and Keeping Peace with America's 
Military [La mission : I'Armee americaine peut-elle a la fois faire la 
guerre et maintenir la paix?] 

par Dana Priest (New York: W.W. Norton & Company, 2003), 429 pages. 


Critique du Colonel Mike Capstick 

C e recit journalistique, decrivant de recentes operations 
militaires americaines, est un incontournable pour celui 
qui desire comprendre les principes fondamentaux 
regissant les croyances, les attitudes et la culture de I’Armee 
americaine d’aujourd’hui. Dana Priest, journaliste 
chevronnee du Washington Post, a tente de saisir la veritable 
nature de la « guerre a l’americaine, nouvelle version » en 
decrivant les objectifs strategiques des commandants de 
combat regionaux (jusqu’a recemment, on les appelait les 
« C en C ») et en montrant comment les fantassins 
poursuivent ces objectifs sur le terrain. Tout au long de son 
recit, elle s’evertue a montrer que les commandants se sont 
arroges des pouvoirs et que l’influence de ceux-ci sur les 
politiques liees aux affaires exterieures et a la securite pose 
une grave menace aux principes memes du controle civil sur 
la force militaire. 

Bien que tous a la retraite, ses protagonistes seront familiers 
a la plupart des lecteurs : le General Zinni, Commandement 
central, le General Clark, SACEUR et l’Amiral Blair, 
Commandement du Pacifique. L’auteure pose un regard 
extremement critique sur la politique d’engagement pronee 
par ces personnes dans les annees 1990; elle est convaincue 
que, dans bien des cas, celle-ci etait immorale et a servi de 
pretexte pour appuyer certaines forces militaires 
etrangeres, parfois contre les interets des Etats Unis. La 
meilleure preuve de ce qu’elle avance est sans doute le cas 
de l’Amiral Blair qui desirait a tout prix maintenir le contact 
entre les Forces armees americaines et les Forces armees 
indonesiennes malgre de graves violations des droits de la 
personne au Timor Oriental. 

Malheureusement, comme la plupart des journalistes, 
l’auteure a un faible pour le sensationnalisme. A voir 
comment elle decrit la fagon de voyager, l’entourage, les 
moyens de communication et les arrangements de securite 
des generaux et des amiraux, on pourrait, pour ce qui est 
du pouvoir et de l’influence, plus facilement assimiler ces 
personnes a des proconsuls de la Rome ancienne qu’a des 
commandants militaires traditionnels d’une democratie 
moderne. Ses descriptions, aussi colorees soient-elles, ont 
un ton « mordant » convenant mieux au journalisme de 
style tabloid qu’au serieux d’une analyse. En d’autres 
termes, elle tente de produire une critique strategique 
serieuse, mais le resultat est plutot superficiel. 


En revanche, les descriptions de l’auteur sur les operations 
tactiques en appui aux objectifs strategiques d’un 
commandant pourraient interesser les soldats canadiens qui 
ont servi dans des coalitions avec les Americains et qui 
auront probablement la chance de repeter l’experience 
encore plus souvent dans l’avenir. C’est d’ailleurs dans ces 
descriptions que se manifeste le talent journalistique de 
Dana Priest. Elle fournit au lecteur un tableau tres 
interessant des defis auxquels les soldats doivent faire face 
chaque jour dans des endroits comme le Kosovo, 
l’Afghanistan et l’Amerique latine. Son argumentation se 
fonde sur l’idee qui suit : on ne devrait pas faire appel aux 
soldats pour la reconstruction de societes brisees, tout 
simplement parce que la culture du combattant et celle du 
constructeur de pays sont incompatibles. Encore une fois, 
sur ce point, son analyse est simpliste, superficielle et 
contestee par les faits historiques. Mais malgre tout, les 
conclusions auxquelles elle arrive refletent clairement 
l’identite professionnelle predominate dans I’Armee 
americaine. Au nom de cette meme identite, plusieurs 
declarations ont ete faites, comme celle, devenue celebre, 
de la conseillere nationale pour la securite, Condaleeza 
Rice : «... les membres de la 82 e Division aeroportee ne 
devraient pas accompagner les enfants a la maternelle au 
Kosovo. » C’est egalement un peu au nom de cette identite 
professionnelle que l’on a juge que la protection de la force 
etait plus importante que l’accomplissement de la mission 
sur des theatres comme la Bosnie et le Kosovo. 11 est 
essentiel, pour les commandants et les leaders qui doivent 
travailler avec les Forces americaines dans le cadre 
d’operations, de comprendre ce concept d’identite et ce 
qu’il implique : au bout du compte, le succes de 
l’interoperabilite tient plus, en general, a des facteurs 
culturels qu’a des facteurs techniques ou tactiques. 

Notre journaliste, maniant mieux le reportage que 
l’analyse, s’est surpassee lorsqu’elle a ecrit les chapitres sur 
l’experience au Kosovo du 3'Bataillon, 504' 1 'Parachute 
Infantry Regiment, 82 nd Airborne Division. Le climat et 
l’efficacite du commandement dans l’unite ont fait l’objet 
d’un examen minutieux apres qu’un des soldats a ete arrete 
pour avoir viole et assassine un enfant de la region. 
L’auteure base son recit sur de longues interviews et une 
enquete officielle. Le tableau brosse est celui d’une unite qui 
a regulierement bafoue les politiques liees au 
commandement et maltraite les detenus et qui n’a pas cru 
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bon de controler ses elements 
disperses. Elle conclut que l’unite 
«s’etait attiree des ennuis» car les 
combattants n’etaient pas a leur place 
dans le role qu’on leur avait attribue; 
pourtant, cette conclusion n’est pas 
entierement prouvee par son 
argumentation. En depit de cette 
derniere faiblesse, le talent narrateur 
de la journaliste prend le dessus : 
l’etude de cas presente dans cette 
partie du livre, portant sur les defis lies 
au leadership et a l’ethique poses a 
tous les leaders sur le champ de 
bataille moderne, est enrichissante. En 
fait, les chapitres de cette partie sont 
ceux qui donnent de la valeur a ce livre 
et ils devraient etre lus par tous les 
leaders de l’Armee. 

Bien qu’imparfait, The Mission est un 
ouvrage important pour plusieurs 
raisons. Premierement, l’auteure est 
une grande journaliste, et son livre ne 
peut que renforcer les prejuges de ceux 
qui croient que l’ethique militaire est 


incompatible avec les missions de paix. 
Meme si, a mon avis, il s’agit d’un 
point de vue completement errone, il 
est important que les leaders de 
l’Armee canadienne le comprennent et 
sachent qu’il a un effet sur l’Armee 
americaine ainsi qu’un impact sur le 
deroulement des operations de 
coalition. Plus important encore, les 
chapitres decrivant le vrai travail des 
soldats sur le terrain sont riches en 
legons de leadership et font bien 
ressortir les dangers de laisser la 
culture militaire (ce qui se passe 
vraiment) s’eloigner de l’ethique 
militaire (ce qui devrait se passer). Les 
soldats canadiens pourront s’identifier 
aux soldats americains qui expriment 
de nombreux mecontentements et 
pourront parfois meme etre d’accord 
avec eux. Bon nombre de soldats 
canadiens pourront faire un parallele 
avec l’experience canadienne en 
Somalie ou dans les Balkans. Le defi du 
leadership, surtout au niveau de 
l’unite, est de s’assurer que ce 


mecontentement ne mette pas en peril 
l’accomplissement de la mission ou, 
pire encore, qu’il n’entraine pas de 
manquements a l’ethique mettant les 
soldats, les MR et les officiers en 
mauvaise posture. Pour cette raison, il 
vaut la peine de lire The Mission. 
J’irais meme plus loin : cet ouvrage 
devrait se trouver dans les rayons des 
bibliotheques militaires, etre accessible 
dans les salles de lecture d’unite et 
utilise comme reference pour des 
etudes de cas sur le leadership et 
l’ethique militaires. 

Le Colonel Mike Capstick est le 
Directeur — Personnel de la Force 
terrestre de I’etat major de I’Armee de 
terre au Commandement de la Force 
terrestre d’Ottawa. 





Canada's Army: Waging War and Keeping the Peace 

parJ.L. Granatstein (Toronto, University of Toronto Press, 2002), 519 pages, cartes, illustrations, index, 59,95 $. 


Critique du livre par Donald E. Graves 


crit par un des historiens militaires canadiens parmi 
r" les plus respectes, cet ouvrage intitule Canada’s 
J^^^Army, est cense, selon la mention figurant sur sa 
jaquette, decrire l’histoire " complete " de l’armee 
canadienne, de son origine en Nouvelle-France jusqu’a son 
incarnation contemporaine de « force de maintien et de 
retablissement de la paix ». Ce livre est precede d’un concert 
d’eloges. Selon l’ancien commandant de la Force mobile, 
Canada’s Army « devrait se retrouver sur les rayons de tout 
citoyen avise». L’historien militaire David Bercuson est 
convaincu que ce livre « deviendra pour de nombreuses 
annees l’aune a la mesure de laquelle seront evalues les autres 
ouvrages historiques sur l’armee canadienne. » Un sentiment 
qui anime egalement l’historien de la marine Marc Milner, 
qui ajoute que c’est un ouvrage « que doivent lire tous les 
Canadiens qui se sont deja demande quel est notre role dans 
le monde». C’est un point de vue que je ne partage 
malheureusement pas. 


L’auteur nous informe (p. xi) qu’il compte presenter « un 
plaidoyer bien etaye en faveur de la profession militaire » 
dans un pays ou les gouvernements ont trop souvent « sous- 
finance l’armee de metier et plutot compte sur les miliciens, 
ces citoyens ordinaires armes ». M. Granatstein croit, comme 
on peut le lire a la premiere phrase (p. 3) de Canada’s Army, 
que le « mythe fondateur de l’histoire de l’armee canadienne 
repose et a toujours repose sur l’idee que les colons et 
citoyens assurent leur propre defense », ce qui fait que Ton 
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preferera avoir recours a des soldats 
citoyens peu entraines plutot qu’a des 
militaires de carriere. Au Canada 
anglais, l’auteur fait remonter ce mythe 
au Dr John Strachan, eveque du Haut- 
Canada (Ontario) au debut du XIX' 
siecle, qui avait fait l’eloge de la milice 
provinciale qui avait reussi a repousser 
l’invasion americaine au cours de la 
guerre de 1812. Pour ce qui est du 
Canada frangais, l’auteur n’attribue pas 
une origine aussi precise au mythe en 
question, mais il soutient (p. 5) que la 
« notion selon laquelle la defense du 
Canada a ete assuree en majeure partie 
par des milices locales a ete tenue pour 
acquise tant par les Canadiens 
anglophones que francophones». M. 
Granatstein avance done ainsi que sa 
these centrale a pris naissance avant la 
Confederation, bien qu’il nous signale 
(p. xi) que son etude de l’armee 
canadienne «survole rapidement les 
dix-septieme, dix-huitieme et dix- 
neuvieme siecles », dans la mesure ou 
l’armee « etait quasi inexistante avant le 
debut du vingtieme siecle ». 

A mon avis, l’auteur se fourvoie quand 
il affirme que la preference accordee 
aux miliciens par rapport aux militaire 
de la force reguliere a toujours 
constitue le « mythe central de l’histoire 
des forces armees canadiennes, » 
surtout au cours de la periode qui a 
precede la Confederation. C’est une 
affirmation qui semble mieux 
s’appliquer a la periode comprise entre 
1867 et 1939, et je crois que le prejuge 
favorable a l’egard des milices, au 
detriment d’une armee permanente, 
etait avant tout issu de preoccupations 
d’ordre financier — les miliciens 
coutent moins cher que les militaires de 
metier, et s’il y a un theme qui traverse 
toute l’histoire de la politique de 
defense du Canada depuis la 
Confederation, c’est bien la reticence 
des gouvernements successifs en temps 
de paix a degager pour les forces 
armees le moindre sou qui ne serait pas 
absolument indispensable, surtout s’ils 
peuvent se refugier sous l’aile de la 
Grande-Bretagne ou des Etats-Unis, 
comme cela a ete le cas la plupart du 
temps en ce pays. 

A l’oppose de ce que soutient M. 
Granatstein, ce sont des troupes de la 
force reguliere, mobilisees en Europe 


ou en Amerique du Nord, qui ont ete le 
fer de lance de la structure de defense 
des colonies anglaises et frangaises de 
l’Amerique du Nord preconfederative. 
Les premiers militaires de carriere a 
faire leur apparition dans ce qui allait 
devenir le Canada etaient des 
mercenaires a la solde de societes 
commerciales frangaises a qui le Roi de 
France avait octroye d’immenses 
territoires en Amerique du Nord. Peu 
nombreux et passablement inefficaces, 
ils ont ete remplaces en 1665 par le 
regiment de Carignan-Salieres, une 
unite de l’armee active frangaise. En 
1683, les premieres compagnies 
franches de la Marine debarquaient, et 
jusqu’en 1755, ces troupes de la 
marine, dont les simples soldats avaient 
ete recrutes en Europe, mais dont les 
officiers etaient canadiens, ont 
constitue les principaux effectifs 
militaires de la Nouvelle-France. Il est 
facheux de constater que les troupes de 
la marine, decrites avec justesse comme 
« le creuset des forces armees regulieres 
canadiennes, » ne sont pas mentionnees 
une seule fois dans Canada’s Army. 1 
Confrontes a la menace que posait la 
population beaucoup plus vaste des 
colonies anglaises du littoral atlantique, 
les chefs militaires de la Nouvelle- 
France ont defendu la colonie en 
adoptant, comme le souligne 
M. Granatstein, des tactiques guerrieres 
autochtones, et ils ont reussi a 
destabiliser leurs adversaires en 
attaquant les etablissements frontaliers 
anglais avec de petits detachements de 
troupes de la marine capables de se 
deplacer rapidement, formes de jeunes 
volontaires de la milice active et de 
guerriers autochtones allies. L’apport de 
la milice a ces forces a ete important, 
mais on ne saurait trop insister sur le 
fait que ce sont des officiers des troupes 
de la marine de la force reguliere 
canadienne qui etaient a leur tete. 

Plutot qu’une milice composee 
d’« habitants, des adolescents aux 
vieillards, » qui « se regroupaient 
autour de leurs capitaines designes pour 
repousser les pillards amerindiens 
comme les incursions des Americains et 
des Anglais honnis, » comme le declare 
l’auteur (p. 3), ce sont des effectifs 
militaires bien rodes qui ont defendu 
avec efficacite la Nouvelle-France 
jusqu’en 1755, issus de trois groupes 


distincts : militaires de metier, miliciens 
et allies autochtones. Si l’Amerique du 
Nord frangaise a reussi a survivre, ce 
n’est qu’en raison de la presence de ces 
forces armees, dont l’importance au 
plan social et economique etait si 
grande que l’un des grands erudits de 
l’histoire coloniale a conclu que la 
Nouvelle-France etait impregnee 
d’ethique militaire. 2 

Il arrive toutefois que l’on accorde trop 
d’importance a l’adoption de tactiques 
autochtones par les armees 
europeennes en campagne en Amerique 
du Nord. Les principales operations 
menees pendant les guerres coloniales 
qui ont oppose la France et la Grande- 
Bretagne entre la fin du XVII'siecle et 
le milieu du XVIII' siecle etaient 
conformes aux modeles europeens, 
comme le demontrent les attaques de 
Quebec en 1690 et 1711 et le siege de 
Louisbourg en 1745. Quand la guerre 
de Sept ans a commence en 1755 et que 
sont arrives de nombreux militaires de 
carriere anglais et plusieurs troupes de 
terre frangaises (unites appartenant a 
l’armee de terre frangaise et non au 
ministere de la Marine), Part de la 
guerre s’est transforme en Amerique du 
Nord. Les premieres victoires frangaises 
de ce conflit, comme celle de 
Monongahela, ont ete remportees au 
moyen de manoeuvres traditionnelles 
de raid et de guet-apens, mais deja en 
1758, comme le fait remarquer M. 
Granatstein, la fagon de mener la 
guerre avait definitivement change en 
Amerique du Nord. 3 L’auteur indique 
que lors de la bataille des Plaines 
d’Abraham, en 1759, la milice 
canadienne-frangaise ne s’est pas tres 
bien comportee quand elle a ete 
deployee comme infanterie. Cela est 
juste, mais, apres avoir suivi un 
entrainement rigoureux et sous la 
houlette d’un chef aguerri, les memes 
miliciens ont bien combattu, le 
printemps suivant, des militaires de la 
force reguliere anglaise dans une 
bataille rangee, alors que sur a peu pres 
le meme terrain, Levis infligeait une 
defaite a la garnison britannique de 
Quebec lors de l’inopportunement 
nommee bataille de Ste-Foy, livree le 
28 avril 1760. 4 

Ce qui importe toutefois ici, ce n’est 
pas de savoir si la milice canadienne- 
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frangaise s’est plus ou moins bien battu 
lors de l’une et l’autre batailles, mais 
bien de se rendre compte que pas plus 
ses chefs que le peuple ne consideraient 
la milice de Nouvelle-France comme la 
principale force de defense de la 
colonie. La milice faisait partie 
integrante de la structure militaire de la 
Nouvelle-France, et en etait un element 
important, mais seulement a titre 
d’unite auxiliaire des forces regulieres, 
tant europeennes que locales. Quelque 
peu modifiee, une organisation 
similaire a ete maintenue au cours de la 
periode britannique, et, de 1763 a 
1812, les effectifs militaires de la 
plupart des colonies anglaises de 
l’Amerique du Nord etaient constitues 
de troupes de l’armee active anglaise, 
d’unites regulieres coloniales et, en 
dernier lieu, de la milice. Ces unites 
regulieres coloniales ont ete mises sur 
pied, sous un eventail bigarre de titres, 
a partir de 1764 et jusqu’au 
declenchement de la guerre de 1812, 
habituellement au cours des periodes de 
tension Internationale avec la France ou 
les Etats-Unis. 5 La milice a toujours ete 
vue comme une force complementaire, 
dont les effectifs etaient nombreux, il 
est vrai, mais comme une simple force 
auxiliaire tout de meme. 

Cela nous mene en 1812 et au D r John 
Strachan, l’homme a qui, selon M. 
Granatstein, il faut imputer en tout 
premier lieu Pemergence du mythe 
selon lequel la milice a constitue le fer 
de lance de la defense du Canada. 
M. Granatstein est fascine par ce clerc 
de l’Eglise anglicane, qu’il cite a 
plusieurs reprises, comme si le D r 
Strachan avait ete Pexegete militaire 
canadien le plus eminent de son temps 
et un homme qui avait acces aux 
conseils militaires superieurs. De fait, la 
plupart des documents de John 
Strachan dans lesquels puise l’auteur 
sont des communications privees, qui 
ont ete redigees a Pintention d’autres 
civils, et qui n’expriment que Popinion 
d’une personne, une personne influente 
certes, mais dont Pinfluence n’etait pas 
aussi grande que ce que l’auteur semble 
croire. Une lecture attentive des 
documents sur lesquels M. Granatstein 
fonde son hypothese revele que les 
commentaires du D r Strachan n’avaient 
que peu de portee en termes de duree et 
d’objet. 6 Les recriminations du 


D r Strachan a propos de la defense 
apparemment deficiente du Haut- 
Canada par les commandants militaires 
britanniques en 1812 et 1813 ont 
trouve un echo chez d’autres personnes 
au sein de la province, mais elles ne 
peuvent etre posees, comme le fait 
l’auteur, comme une preuve que John 
Strachan est le « principal createur » 
(p. 4) du «mythe central de l’armee 
canadienne ». 

Cela est certainement vrai du fameux 
sermon qu’a prononce John Strachan le 
22 novembre 1812, et dans lequel 
l’homme d’eglise declarait que «la 
province du Flaut-Canada, sans aide de 
l’armee, hormis quelques militaires de 
carriere, a repousse les envahisseurs, en 
les eliminant ou les capturant tous, et a 
saisi aux mains de ses ennemis la 
plupart des armes ayant assure sa 
defense ». 7 Il faut resituer cette 
affirmation dans son contexte. On a 
imprime ce sermon en annexe du 
Report of the Loyal and Patriotic 
Society of Upper Canada, qui avait ete 
publie en 1817. La Loyal and Patriotic 
Society etait un organisme caritatif 
fonde par le D r Strachan et d’autres 
notabilites dans le but d’amasser des 
fonds et d’offrir une aide financiere et 
autre aux veuves et aux families des 
miliciens tues en service actif ou aux 
civils ayant subi de lourdes pertes 
materielles en raison de la guerre. Il 
n’est pas etonnant de constater, compte 
tenu des objectifs de la societe, que le 
sermon de John Strachan a la gloire des 
miliciens du Flaut-Canada au siege de 
Detroit, en aout 1812, et a la bataille de 
Queenston Heights, au mois d’octobre 
de la meme annee, ait ete integre au 
rapport. Il faut souligner que ce 
sermon, prononce seulement cinq mois 
apres le debut de la guerre, avait une 
portee limitee — il n’exaltait pas les 
miliciens au detriment des militaires de 
carriere, et il ne chantait les louanges de 
la milice canadienne que pour les 
premieres campagnes de la guerre. 

Au XIX C siecle, d’autres historiens du 
Haut-Canada ont toutefois utilise le 
sermon du D r Strachan a leurs propres 
fins, en magnifiant l’heroi'sme de la 
population de la province et sa loyaute, 
qu’ils percevaient comme une vertu 
specifiquement anglo-saxonne, tout en 
passant sous silence les aspects moins 


glorieux de l’histoire du Haut-Canada 
au cours de la guerre de 1812. Quand 
on veut montrer la face sombre de cette 
histoire, il faut penser aux trois deputes 
ou anciens membres de la legislature 
provinciale qui ont pris la tete d’une 
unite de Canadiens integree a l’armee 
d’invasion americaine, au segment 
notable de la population civile qui 
logeait a l’enseigne de la neutrality ou 
du pro-americanisme, et aux miliciens 
du Haut-Canada qui, en quelques 
occasions (surtout au cours de la 
periode qui a immediatement suivi 
l’occupation de York, la capitale 
provinciale, au printemps 1813), ont 
manifeste une certaine reticence a servir 
leur pays. En bout de piste, que le 
sermon de John Strachan ou ses autres 
commentaires sur la guerre aient ete, 
comme l’affirme M. Granatstein (p. 5), 
a l’origine du mythe national canadien 
est une chose, mais quand il dit « si le 
pays pouvait compter sur des miliciens 
dont le courage avait ete demontre, on 
pouvait alors se passer d’une armee 
permanente, commandee par des 
officiers issus de la caste superieure, 
excessivement couteuse a maintenir et 
potentiellement dangereuse pour 
l’Etat » c’est la une toute autre affaire. 
Quoi qu’il en soit, a fin du XIX siecle 
et au debut du XX E , l’historien Ernest 
A. Cruickshank avait demontre sans 
l’ombre d’un doute que la defense 
victorieuse du Haut-Canada de 1812 a 
1814 etait en grande partie attribuable 
aux efforts des militaires de metier, tant 
britanniques que canadiens; il a 
toutefois fallu attendre les annees 1950 
avant que C.P. Stacey ne renverse 
irremediablement dans un article 
fondamental 8 ce qu’il qualifiait de 
« legende de la milice de 1812 ». 
M. Stacey, un intellectuel rigoureux, a 
pris la juste mesure de cette legende, en 
confinant le mythe aux evenements qui 
ont marque le Haut-Canada de 1812 a 
1814, et il n’a pas pretendu, comme le 
fait M. Granatstein, que son influence 
s’est etendue au-dela de ce qui s’est 
produit dans les faits. 9 

Avant de delaisser la fascinante periode 
de la guerre de 1812, il vaudrait la 
peine de definir avec plus de precision 
le mot « milice », tel qu’il etait pergu et 
employe avant la Confederation. C’est 
un terme qui peut preter a confusion, 
dans la mesure ou il revet diverses 
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significations pour differentes 
personnes et selon les epoques. Pour 
l’auteur, du moins dans la portion de 
Canada’s Army portant sur la periode 
preconfederative, la milice, ce sont des 
«citoyens armes, » tels que les a 
immortalises l’artiste C.W. Jefferies 
dans ses dessins folkloriques du 
rassemblement annuel des miliciens 
dans un quelconque village du XIX' 
siecle, ou tous les cliches sont reunis : le 
fermier degingande avec la fourche a la 
main, le boutiquier grassouillet et 
gauche brandissant un parapluie, sous 
l’ceil indifferent d’un sergent 
octogenaire engonce dans un uniforme 
trop petit, vieux d’une quarantaine 
d’annees. Au cours de la guerre de 
1812, c’est une image qui correspond 
bien a ce que M. Granatstein (et je ne 
peux etre que d’accord avec lui) qualifie 
de « delicieuse expression » — la milice 
sedentaire — qui etait essentiellement 
une mobilisation feodale de tous les 
citoyens males en age de prendre les 
armes. D’autres genres de « milice » ont 
cependant ete reunies de 1812 a 1814; 
des milices qui etaient loin d’etre aussi 
pittoresques et inefficaces que celle 
depeinte par C. W Jefferies, et il est 
tout aussi dommage qu’illogique que 
leurs titres comprennent le terme 
« milice », puisque ces unites — armees, 
equipees, habillees, entrainees et 
commandees par des officiers de 
carrieres anglais et canadiens, en service 
durant des periodes prolongees, voire 
pendant toute la duree de la guerre — 
ressemblaient bien plus a des troupes de 
la force reguliere qu’a la milice 
sedentaire « classique » (et ridicule) que 
C.W Jefferies a croque pour la 
posterite. 

La defense de 1’Amerique du Nord 
britannique, entre 1812 et 1814, a ete 
assuree par six categories distinctes 
d’unites militaires : les unites regulieres 
de l’armee britannique (dont le 
104' Regiment de Fantassins, 
majoritairement canadiens), les unites 
territoriales ou unites britanniques 
regulieres mobilisees en Amerique du 
Nord pour y servir en exclusivite, les 
unites de la « force reguliere 
provincial » (notamment, les 
Voltigeurs canadiens et YIncorporated 
Battalion of Upper Canada, au titre 
plutot malheureux), actives du debut a 
la fin de la guerre 10 , les unites de 


miliciens en uniforme et entraines, 
notamment les regiments de la milice 
d’elite du Bas-Canada (Quebec) en 
service pour des periodes de six mois 
ou plus, les unites de miliciens 
volontaires en service pour de breves 
periodes, et enfin, la milice « classique » 
ou sedentaire qui ne demeurait en 
service que pour de tres courtes 
periodes. Il est important de souligner 
que toutes ces unites, hormis les unites 
britanniques regulieres, etaient 
entierement formees de Canadians (ou 
de Canadiens), qui a cette epoque 
etaient des sujets britanniques nes dans 
les colonies nord-americaines de 
l’Angleterre. 11 La milice sedentaire 
n’etait par consequent qu’un element 
des forces qui defendaient la province 
francaise du Bas-Canada et la province 
anglaise du Haut-Canada pendant la 
guerre de 1812. M. Granatstein ne 
semble pas saisir l’ampleur de cette 
structure manifestement complexe, 
autrement il n’aurait pu ecrire (p. 11) 
que, lors de la bataille de Chateauguay 
en 1813, le Lieutenant-colonel Charles 
de Salaberry « avait sous ses ordres le 
ramassis habituel de miliciens 
depenailles », aux cotes des Voltigeurs 
canadiens. De fait, parmi les 
1 700 militaires canadiens-frangais 
presents sur le champ de bataille, 
environ 1 200 faisaient partie des 
unites territoriales, des Voltigeurs ou de 
la milice d’elite, et etaient par 
consequent des militaires de carriere ou 
presque, et ils ont repousse une division 
americaine deux fois plus puissante — 
pas trop mal pour un « ramassis de 
miliciens, » dont la plupart en etaient a 
leur bapteme du feu. 12 

Quand on sait cela, il est consternant de 
voir que l’auteur a ancre son principal 
theme (« que les colons et citoyens 
assurent leur propre defense ») dans la 
periode preconfederative. Je crois que 
peu importe ce que de fieres families 
canadiennes ont ulterieurement raconte 
sur les hauts faits d’ Uncle John ou de 
«mon oncle» Jean au cours de la 
guerre de 1812, le prejuge favorable 
des assemblies legislatives coloniales, et 
apres la Confederation, du nouveau 
gouvernement federal canadien, a 
l’egard de la milice, au detriment des 
militaires reguliers, resultait bien plus 
de soucis d’ordre financier que de toute 
autre chose. En juin 1862, en plein 


coeur de la crise de l’affaire Trent, dans 
le Toronto Globe, on rejetait l’idee 
meme que les Canadiens puissent 
assumer une plus grande partie du 
fardeau financier impose pour la 
defense de leur territoire : « Nous ne 
pouvons accepter ce dogme selon 
lequel le Canada devrait entierement 
assurer sa defense, alors que le pays 
n’est pas responsable des differends a 
l’origine des conflits contre lesquels il 
devrait etre contraint de se defendre. » 13 
La meme annee, un dignitaire 
britannique, le lieutenant-gouverneur 
de l’lle-du-Prince-Edouard, declarait 
qu’une telle attitude etait « genante », 
car « c’est une chanson dont l’air se fait 
entendre un peu partout en Amerique 
du Nord, » et on comprend que les 
habitants du Canada «se disent en 
general prets a offrir leurs bras, mais ne 
veulent pas que l’on degage des fonds 
locaux, que les capitaux proviennent 
des secteurs prive ou public ». 14 En 
1864, le commandant superieur 
britannique de l’Amerique du Nord 
resumait ainsi l’attitude de la plupart 
des Canadiens quant a leur propre 
defense : « ils semblent envisager les 
menaces qui planent sur eux avec les 
yeux d’un enfant, qui s’attend a ce que 
son parent bienveillant se porte a sa 
defense, pendant qu’ils poursuivent 
leur vie comme si de rien n’etait, ou 
qu’ils s’agitent a des jeux de politique 
partisane steriles et se perdent dans le 
dedale de la controverse 
parlementaire. » 15 Ce genre de 
commentaire nous est desesperement 
familier, surtout a la lumiere des recents 
evenements du printemps 2003. 

La lecture de Canada’s Army devient 
beaucoup plus agreable lorsqu’on 
atteint la periode postconfederative, car 
il est evident que l’auteur se retrouve 
desormais en pays connu. L’examen 
que fait l’auteur des operations 
militaires qui ont eu lieu au cours de 
cette periode est dans ses grandes lignes 
solide, et M. Granatstein expose 
habilement les origines des politiques 
de defense canadiennes et analyse 
soigneusement leur incidence sur les 
militaires canadiens au combat. Ce 
faisant, il prouve avec eclat la notion 
selon laquelle des decisions 
gouvernementales na'ives ou carrement 
stupides se sont trop souvent traduites 
par des pertes inutiles sur le terrain (ou, 
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pour paraphraser Clemenceau, «la 
guerre est une chose trop importante 
pour qu’on la laisse aux mains des 
politiciens, » surtout les politiciens 
canadiens). Je ne suis pas toujours 
d’accord avec l’auteur quand il analyse 
les operations en tant que telles, en 
interprete les resultats ou evalue les 
chefs militaires (plus particulierement 
le Lgen Simonds), mais ce ne sont la 
que des questions de point de vue. Son 
enquete historique est bien etayee, et, 
dans les chapitres consacres a cette 
periode, il est absolument fascinant de 
constater la difference prodigieuse, tant 
sur le plan de l’envergure que de la 
capacite, entre le Corps 
expeditionnaire canadien de 1918 et 
l’armee canadienne au moment de la 
Deuxieme Guerre mondiale, mais M. 
Granatstein offre une explication 
penetrante de cet ecart. Le chapitre qui 
porte sur l’armee de metier de 1945 a 
1968, a laquelle l’auteur appartenait, 
est particulierement interessant et 
instructif. 

A la lumiere de cette demonstration, il 
est encore plus deprimant de lire la 
triste histoire des trois dernieres 
decennies, au cours desquelles on a 
assiste a l’effondrement de cette 
remarquable organisation (car, comme 
l’a deja dit son historien officiel, 
C.P. Stacey, « les rats ont gagne »). 
M. Granatstein presente cette periode 
desolante de l’histoire de l’armee 
canadienne (pardon aux gens de la 
Force mobile) de fagon succincte et 
equilibree, en s’appuyant sur le role de 
conseiller qu’il a joue dans le cadre de 
certains des evenements qu’il decrit et 
sur le fait qu’il connait personnellement 
bon nombre des personnages les plus 
importants de cette saga. Quand il 
aborde les politiques de defense des 
gouvernements successifs, qui ont 
souvent ete, au mieux, ridicules, au 
pire, tragiques, l’auteur fait preuve 
d’une sobriete admirable, bien qu’il 
n’hesite pas a jeter le blame quand il 
juge que cela est justifie. Pour ma part, 
si je devais proceder a un examen de ces 
politiques, je ne crois pas que je serais 
capable de la meme retenue, surtout 
dans le cas des politiques promulguees 
par les divers gouvernements liberaux 
depuis 1968. En parcourant cette serie 
quasi ininterrompue de malheurs, on 
ne peut s’empecher de remarquer que 


la periode comprise entre les annees 
1968 et 2003 pourrait etre baptisee a 
juste titre l’« age du jargon, des 
abreviations et des acronymes », car ils 
sont tous la dans le texte, au garde-a- 
vous et pret a agresser l’ceil : CANBAT, 
CCMCA, CTAM, GBMC, COTC, 
CRE5JC( ULF, FLQ, GPS, PSI, FOI-2, 
VBL, RRFT, MBA, CRM, MRE, 
ONUCA, OHG, OSP, SSPT, RAM, 
SABRE, CSRR, SFOR, CPHR, BIRFA, 
SWINTER, TAT, STCCC, DMOPNU, 
FUNU, UNFICYP, GOMNUII, 
MONUIK, UNITAF, MINUEE, 
ONUSOM, FORPRONU et ainsi de 
suite [NduT : Ces sigles ont ete 
traduits, dans la mesure ou 
l’abreviation ou l’acronyme existe en 
frangais, mais ils figurent bien sur en 
anglais dans le livre faisant l’objet de la 
presente critique]. C’est un phenomene 
tres recent, pour ne pas dire 
contemporain, que les lecteurs de ce 
periodique ne connaissent que trop 
bien. Je n’ai done pas l’intention de 
m’etendre sur le sujet; je me contenterai 
de dire que la fagon dont 
M. Granatstein traite de cette periode 
trouble est eclairee et fiable, d’ou la tres 
grande pertinence de ce chapitre. 

Ce livre pose cependant certains 
problemes. Canada’s Army , pour une 
grande part, n’a pas ete redige a partir 
des sources originales mais a partir de 
documents publies par la suite pour 
commenter et analyser ces sources. A 
mon avis, la dependance de l’auteur 
envers ces ouvrages subsidiaires 
explique plusieurs maladresses et 
omissions, car ce livre contient de 
(trop) nombreuses erreurs, tant au plan 
des faits que de Interpretation, surtout 
dans les passages qui portent sur les 
aspects operationnels et tactiques de la 
guerre. Bien que bon nombre de ces 
erreurs puissent etre considerees 
comme mineures, voire insignifiantes, 
quand on ecrit sur la guerre et ses 
combattants, surtout aux niveaux 
operationnel et tactique, il est 
important de connaitre avec precision 
les details, puisqu’a ces niveaux, les 
details sont absolument cruciaux. Les 
erreurs que j’ai relevees, et dont j’ai 
dresse la liste a la note 16 16 , ne 
concernent que les sujets que je connais 
assez bien (histoire militaire du Canada 
au XIX e siecle et operations terrestres 
canadiennes au cours des dernieres 


annees de la Deuxieme Guerre 
mondiale), mais leur nombre nous 
permet de supposer que l’analyse que 
l’auteur fait d’autres periodes et sujets 
n’est pas exempte d’erreurs non plus. 

Un autre probleme, et je suis ici 
parfaitement conscient que la faute 
peut etre imputable a l’editeur et non a 
l’auteur, c’est l’absence de cartes 
adequates. On a parfois de la difficult^ 
a suivre les descriptions parfois tres 
elaborees des operations militaires 
(notamment celles concernant la 
rebellion de 1885, la bataille de 
Paardeberg en 1900 et les operations de 
1943 en Sicile et a Ortona) qui 
emaillent le texte, au moyen des cartes 
fournies dans Canada’s Army, qui 
paraissent etre des reproductions plutot 
mediocres d’originaux extraits 
d’ouvrages historiques officiels. Pour 
bien comprendre l’expose de M. 
Granatstein relativement a ces 
operations, le lecteur se voit contraint 
de consulter d’autres livres, ce qui est, 
pour etre franc, passablement agagant. 
Il est essentiel d’integrer de bonnes 
cartes dans tout ouvrage ou sont 
analysees des operations militaires, et 
quand on pense que University of 
Toronto Press demande 59,95 $ pour 
Canada’s Army, on peut dire que c’est 
un editeur qui sert mal tant son auteur 
que les lecteurs. 

En depit de ses faiblesses, Canada’s 
Army constitue un apport interessant 
au corpus grandissant de livres portant 
sur les forces militaires de ce pays, mais 
je ne peux etre d’accord avec cet autre 
lecteur qui declare que cet ouvrage 
« deviendra pour de nombreuses 
annees l’aune a la mesure de laquelle 
seront evalues les autres ouvrages 
historiques sur l’armee canadienne ». 
Comme je l’ai dit et redit, le principal 
defaut du livre reside dans l’analyse que 
fait l’auteur de l’epoque 
preconfederative, et le lecteur curieux 
sera plus avise de consulter a cet egard 
l’enquete historique plus ancienne de 
G.F.G. Stanley, Canada’s Soldiers, ainsi 
que le volume plus recent de Rene 
Chartrand, Le patrimoine militaire 
canadien : d’hier a aujourd’hui, sans 
oublier certains des livres mentionnes 
dans les notes qui accompagnent la 
presente critique. Ce defaut est 
toutefois compense par la plus grande 
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qualite de Canada’s Army : la solide 
analyse des politiques de defense 
canadiennes et des operations terrestres 
du Canada apres 1867. Cette analyse 
en fait un ouvrage utile, tant pour les 
specialistes que pour les lecteurs que le 
sujet interesse. 

Donald E. Graves est un expert-conseil 
en patrimoine qui travaille a Ottawa. Il 
a voue sa vie a I’etude de I’armee 
canadienne, et il est I’auteur, le coauteur 


ou I’editeur intellectuel de nombreux 
ouvrages sur I’histoire militaire des XIX‘ 
et XX 1 ' siecles, dont A Glossary of 
French-English Military Terminology, 
1675-1815, The Rockets’ Red Glare: 
Sir William Congreve and his weapon 
system, Soldiers of 1814: American 
Enlisted Men’s Memoirs of the Niagara 
Campaign, 1885! The Halifax 
Volunteer Battalion in the Northwest 
Rebellion et, en collaboration avec W.J. 
McAndrew et M.J. Whitby, Normandie 


1944 : l’ete canadien. Un des projets de 
recherche dans lequel il est actuellement 
engage porte sur les chansons des 
soldats canadiens de 1600 a 1945. 



NOTES 

1 Rene Chartrand, Le patrimoine militaire canadien : d’hier a 
aujourd’hui, vol. I : 1000-1754 (Montreal, Art Global, 1993-2000) p. 83 
[NduT : p. 83 dans la version anglaise]. Cet important ouvrage brille par 
son absence dans la bibliographie de Canada's Army. 

2. Voir William J. Eccles,« Social, Economic and Political Significance 
of the Military Establishment of New France, » Canadian Historical 
Review, 60 (1971). Cette analyse de premier plan, et d’autres 
documents du meme auteur, brillent egalement par leur absence dans 
la bibliographie de Canada's Army. 

3. La question de savoir si la meilleure tactique pour le General 
Montcalm a Quebec, comme I’affirme I’auteur, aurait du consister a 
«garder ses hommes a I’interieur des murs de la ville, a eviter une 
bataille rangee, a exploiter pleinement le potentiel de ses allies indiens, 
a privilegier les attaques surprises et a triompher de Wolfe a I’usure tout 
simplement» (p. 9) reste eminemment discutable, compte tenu que le 
commandant britannique pouvait completement couper la ville de son 
reseau de ravitaillement, alors que les habitants de la ville et les 
membres de sa garnison etaient deja au bord de la famine. Montcalm 
pouvait soit abandonner Quebec, soit sortir en rase campagne pour 
tenter de la defendre (les fortifications a la periphery occidentale de la 
ville n’etaient pas assez solides pour resister a un siege en bonne et 
due forme). II a decide de tenter une sortie et de se lancer a I’attaque, 
mais il n’en reste pas moins qu’il aurait pu mieux s’y prendre. 

Quand ils discutent du siege de Quebec en 1759, les historiens 
accordent parfois trop d’importance a I’armee du General Wolfe et a la 
bataille du 13septembre 1759. En realite, la Nouvelle-France, qui ne 
comptait que 63 000 habitants, a ete ecrasee sous le poids des troupes 
assaillantes britanniques qui, selon mes calculs, comprenaient 49 
batiments de guerre (le quart de la Marine royale), 140navires 
marchands et 24 759 soldats, marins, fusiliers marins et matelots 
marchands. Les troupes assaillantes pouvaient compter sur 
1 871 canons a bord de leurs navires de combat et avaient apporte 
163 pieces d’artillerie. Les troupes de defense de Quebec n’etaient 
composees que de 21 000 militaires de metiers, miliciens, marins et 
allies autochtones, qui disposaient d’environ 300 pieces d’artillerie. La 
force de defense comprenait au moins 12 000 miliciens, ce qui devait 
representer a peu tous les hommes en age de servir en Nouvelle- 
France. Un historien militaire canadien m’a assez pertinemment fait 
remarquer, alors que nous discutions de ces chiffres, que la Nouvelle- 
France avait en 1759 autant de chance de gagner la guerre que I’lrak 
en 1991. 

Pour ce qui concerne les forces d’opposition a Quebec, veuillez 
vous reporter a I’ouvrage de C. R Stacey, Quebec 1759: The Siege and 
the Battle, sous la direction de Donald E. Graves, qui contient des 
documents inedits (Toronto, 2002). 

4. L’article de Martin Nicolai, « A Different Kind of Courage: The 
French Military and the Canadian Irregular Soldiers during the Seven 
Years’ War, » Canadian Historical Review, 70, (mars 1989), pp. 53 a 75, 
offre I’examen le plus meticuleux de I’entrainement et du deployment 
des miliciens de la Nouvelle-France relativement a la campagne de 
1760. Cette excellente etude ne figure pas dans la bibliographie de 
Canada’s Army. 
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5. Ces unites comprennent le bataillon de volontaires canadiens, 
mobilise a Quebec en 1764, pour reprimer la rebellion de Pontiac, ainsi 
que les Royal Highland Emigrants, les Royal Fencible Americans et les 
Loyal Nova Scotian Volunteers, mobilises en 1776. De 1793 a 1802, on 
a mobilise les Queen’s Rangers, le Royal Nova Scotia Regiment, le 
King’s New Brunswick Regiment, les Volunteers of the Island of St. John 
et les Royal Canadian Volunteers, mais on a dissous toutes ces 
formations a la suite de la ratification du Traite d’Amiens. De 1802 a 
1812, six regiments territoriaux (unites regulieres de I’armee 
britannique, qui ne sont appelees a servir qu’en Amerique du Nord 
toutefois) ont ete mobilises : les Territoriaux royaux de Terre-Neuve, de 
la Nouvelle-Ecosse, du Nouveau-Brunswick et du Canada sont apparus 
de 1802 a 1809. En 1809, les Territoriaux du Nouveau-Brunswick se 
sont portes volontaires pour le service general (le service a I’exterieur 
de I’Amerique du Nord), et ils servirent sous le nom 104e Regiment de 
Fantassins. Cette unite a ete remplacee par un regiment recemment 
mobilise de Territoriaux au Nouveau-Brunswick. Enfin, a I’approche de 
la guerre de 1812, on a mobilise les Territoriaux d’infanterie legere de 
Glengarry. 

6. Dans la mesure ou le D r Strachan est un element essentiel de 
I’argumentation au fondement de la these de M. Granatstein selon 
laquelle le << mythe fondateur de I’histoire de I’armee canadienne repose 
et a toujours repose sur I’idee que les colons et citoyens assurent leur 
propre defense,» il est important d’examiner comment I’auteur utilise 
les documents associes a ce personnage, un homme qui, selon lui, est 
le “principal createur» de la legende de la milice. M. Granatstein 
presente des citations (pp. 4-5) extraites de cinq documents rediges 
par John Strachan de 1812 a 1814; des documents qui selon I’auteur 
ont ete repris dans I’ouvrage de Carl Benn, Historic Fort York, 1793-1993 
(Toronto, 1993), pages 93 et 115, ou dans celui de J. L. Henderson, 
John Strachan: Documents and Opinions (Toronto, 1969), pages 32 et 
suivantes. Je n’ai retrouve aucune des citations du D 1 Strachan parmi 
les pages indiquees dans Historic Fort York, mais j’ai bel et bien retrace 
quatre des citations utilisees par M. Granatstein dans I’ouvrage de 
M. Henderson, alors que la cinquieme citation provenait d’un autre 
document, bien que cela puisse etre du a ma vue defaillante plutot qu’a 
une erreur de la part de I’auteur. Quoi qu’il en soit, il aurait ete avise de 
situer ces citations dans leur contexte. 

La premiere citation (Henderson, p. 38) concerne I’opinion du D 1 
Strachan a regard du commandant britannique de I’Amerique du Nord, 
le Lieutenant-general Sir George Prevost, qui selon John Strachan «a 
abandonne les Loyalistes [du Haut-Canada] en les laissant pieds et 
poings lies face a leur destin ». L’auteur semble attribuer ce ton critique 
au fait que le D r Strachan habitait York (I’ancienne Toronto), une ville qui 
avait ete «envahie a deux reprises» au cours de la guerre de 1812. 
Cette citation provient de fait d’une lettre que John Strachan avait 
envoyee a I’homme d’affaires montrealais James McGill, en novembre 
1812, cinq mois done avant que York ne succombe une premiere fois, 
et bien qu’il y remette en question les politiques du Lieutenant-general 
Prevost pendant les premiers mois de la guerre, il est egalement 
evident que John Strachan admirait le Major-general Isaac Brock, qui 
venait de mourir, avec lequel le Lgen Prevost ne pouvait soutenir la 
comparaison a ses yeux. Le D r Strachan suppose que le Lgen Prevost 
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peut avoir «agi conformement a des ordres explicites regus de 
Londres». Dans les faits, le Lgen Prevost suivait la directive du 
gouvernement britannique de ne pas s’engager dans des operations 
offensives, dans la mesure ou Londres esperait mettre rapidement fin a 
la guerre par la voie diplomatique. C’est pourquoi on peut affirmer que 
les critiques du D r Strachan a I’endroit du Lgen Prevost etaient pour la 
plupart sans fondement, dans la mesure ou le prelat ignorait tout 
simplement trop de choses pour etre un critique credible du 
commandant britannique et de la politique du gouvernement anglais. 

Avec la deuxieme citation, le D 1 Strachan indique qu’il considere 
que le Lgen Prevost a mene les operations de cette guerre sous le 
signe de la «stupidite ». M. Granatstein ne renvoie pas clairement au 
document dans lequel cet adjectif aurait ete employe, mais je I’ai repere 
dans une lettre de John Strachan a James Brown, datee du 30 octobre 
1813 (Henderson, p. 47); missive dans laquelle le D r Strachan, en se 
reportant explicitement a I’attaque britannique de Sacket’s Harbor, dans 
I’Etat de New-York, le 29 mai 1813, declare que I’attaque a echoue « en 
raison de la stupidite du commandant des forces [Lgen Prevost] ». Bien 
qu’il soit evident que John Strachan n’etait pas un fervent admirateur de 
Sir George Prevost, il evoque en I’occurrence un evenement precis, 
I’attaque ratee de Sacket’s Harbor, et non la conduite generale du Lgen 
Prevost tout au long de la guerre, comme le pretend M. Granatstein. Le 
comportement du Lgen Prevost au cours de cette operation avortee 
(qui, a mon avis, s’est deroulee dans I’hesitation plutot que la stupidite) 
a fait I’objet de nombreux debats, mais n’importe quel historien qui a lu 
la correspondance officielle de I’homme d’eglise ne peut qualifier le 
commandant britannique d’imbecile. Et au risque de me repeter, c’est 
son opinion qu’exprime John Strachan, et ce, encore une fois, dans une 
lettre personnels envoyee a un autre civil. 

La troisieme citation, qui selon M. Granatstein expose I’opinion du 
D'Strachan a regard du Lieutenant-general Gordon Drummond, le 
commandant du Haut-Canada de decembre 1813 a janvier 1815, 
provient d’une lettre (Henderson, p. 50) datee du 1 er janvier 1814, que 
John Strachan avait redigee a I’intention de Sir Francis Gore, le 
lieutenant-gouverneur du Haut-Canada avant la guerre. Dans cette 
lettre, le Dr Strachan affirme que notre « general-en-chef est denue de 
la passion et de I’esprit de decision que le principal commandant de ce 
pays doit posseder pour pouvoir le proteger a tout prix raisonnable ». 
Une lecture attentive de cette lettre montre que dans un passage 
precedent, John Strachan fait la distinction entre I’attitude agressive du 
Lgen Drummond, qui venait tout juste de conduire a la capture de 
Fort Niagara, et celle du «general en chef» qui a maintenu un 
«systeme d'abstention ». Dans le contexte, il est evident que le D 1 
Strachan pense au Lgen Prevost quand il parle d’un officier « denue de 
la passion et de I'esprit de decision,» pas du Lgen Drummond, que 
I’eveque admirait. II taut toutefois rappeler une fois encore que c’est 
I’opinion d’un seul homme. 

La quatrieme citation, extraite d’une «lettre ouverte » envoyee 
selon I’auteur par John Strachan et ses partisans, exhorte semble-t-il a 
resoudre la situation en se dotant d'un «nouveau commandant et de 
troupes plus nombreuses ». Je n’ai pas reussi a retrouver cette citation 
dans I’ouvrage de M. Henderson, ou elle devrait figurer selon 
M. Granatstein, mais j’ai trouve une phrase tres similaire dans une lettre 
ecrite le 8 mai 1813 par trois officiers de la milice de York et une 
quatrieme personne a I’intention d’un destinataire inconnu, qui a ete 
publiee dans I’ouvrage d’E. A. Cruickshank, Documentary History of the 
Campaign on the Niagara Frontier in the Year 1813. Part I (1813) 
(Welland, 1902), pages 192 a 202. Le nom de Strachan, en compagnie 
de celui de deux autres hommes, apparait a la fin de la lettre, mais a 
I’endroit habituellement reserve aux destinataires dans la 
correspondance du debut du XIX e siecle. Un examen attentif de 
I’original (qui est probablement conserve dans les Archives publiques 
de I’Ontario ou les Archives nationales du Canada) pourrait sans doute 
permettre de trancher la question de savoir si John Strachan etait le 
signataire ou le destinataire de cette missive. Je crois pour ma part que 
le D' Strachan a participe a sa redaction, dans la mesure ou I’on y 
retrouve des phrases qui ponctuent d’autres pieces de sa 
correspondance des annees de guerre. Quoi qu’il en soit, la lettre est 


un compte rendu de la capture de York par les Americains en avril 1813 
et une litanie de reproches a I’endroit du Major-general Sir Roger Hale 
Sheaffe et de sa conduite avant et pendant cette operation. On y 
exprime le sentiment que «sans un nouveau commandant et plus de 
soldats, la province subira bientot la defaite; toute la puissance de 
I’ennemi est canalisee en ce sens, et a moins que des efforts immenses 
ne soient deployes, il reussira,»et je crois que c’est a ce document que 
se rapporte M. Granatstein. Le probleme, c’est que ce document n’est 
en rien une « lettre ouverte >>, comme I’affirme M. Granatstein, mais bien 
un echange prive avec une seule personne (je soupgonne que le 
destinataire etait Sir Francis Gore, qui etait a I’epoque en Grande- 
Bretagne), relativement a un commandant britannique bien precis, le 
Mgen Sheaffe, et ce, pour une periode bien definie, comprise entre les 
mois d’octobre 1812 et d’avril 1813. 

La cinquieme citation, selon laquelle la province du Haut-Canada 
n’a ete sauvee que grace a «la lutte acharnee des miliciens », qui selon 
M. Granatstein a marque les campagnes de 1814, figure dans I’ouvrage 
de M. Henderson (p. 51), dans une lettre que John Strachan a fait 
parvenir a Dugald Stewart au cours de « I’hiver 1814». En lisant 
attentivement cette lettre, toutefois, on se rend compte que le Dr 
Strachan parle en realite des premieres campagnes de la guerre, alors 
qu’il ecrit : « Peu apres la declaration de guerre des Etats-Unis, les 
Americains ont concentre toute leur puissance militaire sur la province, 
qu’ils prevoyaient conquerir facilement et rapidement. Ms pouvaient a 
juste titre s’attendre a une telle victoire, compte tenu que le Haut- 
Canada comptait a peine plus d’un regiment, et si ce n’avait ete de la 
lutte acharnee des miliciens, la defaite semblait certaine ». II est evident 
que c’est a 1812 que s’applique cette declaration, et, si cela n’est pas 
une preuve suffisante, on n’a qu’a lire la phrase suivante : « Leurs [les 
miliciens] services ont ete retenus pour les deux dernieres campagnes 
[c.-a-d., annees] a un degre bien superieur que ce a quoi I’on aurait pu 
s’attendre». Cette missive constitue elle aussi un echange prive avec 
un autre civil, et sa portee est limitee dans temps, plus precisement, la 
premiere annee de la guerre. II vaut egalement la peine de souligner 
que John Strachan se plaint du manque de soldats de la force reguliere 
dans la province a I’ouverture des hostilites, il ne se contente done pas 
de chanter les louanges de la milice. 

Dans I’ensemble, les cinq elements de preuve a partir desquels 
M. Granatstein elabore sa theorie faisant de John Strachan le createur 
et le thuriferaire du mythe de la milice, ainsi que le sermon de I’homme 
d’eglise dont il a deja ete question dans le corps du texte de la presente 
critique, revelent, apres une lecture attentive, que le D' Strachan ne 
faisait pas tant I’eloge de la milice qu’il condamnait la fagon dont Sir 
George Prevost menait la guerre. Un reproche important concernait 
d’ailleurs le fait que la milice avait ete appelee a combattre des la 
premiere annee de la guerre en raison du manque d’unites regulieres 
dans la province, un deployment pour lequel John Strachan n’hesite 
pas a jeter le blame sur Sir Prevost. il vaut la peine de souligner de 
nouveau que ces cinq documents etaient tous des communications 
privees, rediges par un civil (ou des civils) a I’intention d’autres civils. 
On ne peut pretendre que ces documents constituent la preuve 
irrefutable que John Strachan est le pere du mythe de la milice. 

7. Cette apologie a suivi le sermon... York, 22 novembre 1812, dans 
I’annexe au Report of the Loyal and Patriotic Society of Upper Canada 
(Montreal, 1817). 

8. C. P Stacey, « The War of 1812 in Canadian History », Ontario 
History, 50 (1958), pp. 153 a 159. 

9. En ce qui concerne John Strachan et I’origine du mythe de la 
milice, I’auteur reconnait la qualite du remarquable livre de J. M. 
Hitsman, The Incredible War of 1812, mais il aurait ete avise de 
consulter I’edition revue et corrigee parue en 1999, dans la mesure ou, 
dans mon introduction, la question de I’origine et de revolution du 
« mythe de la milice » dans le Canada anglais du XIX 6 siecle est 
abordee. 

10. Comme ces unites ont ete mobilisees sous les auspices des 
legislatures du Haut-Canada et du Bas-Canada, j’ai toujours utilise 
I’expression «militaires des forces regulieres provinciales» pour les 
designer et les distinguer des unites territoriales, qui sont des unites 


Vol. 6, N°. 2 ♦ Ete 2003 


67 


Critiques de livres 



regulieres de I’armee britannique mobilisees au Canada. 

11. Le mot « Canadiens» designait les Canadiens-frangais a cette 
epoque. 

12. Se reporter a I’annexe C de Field of Glory, The Battle of Chrysler’s 
Farm, 1813 (Toronto, 1999). II vaut la peine de souligner que I’une des 
compagnies de la milice sedentaire ou « classique » qui a combattu au 
cours de cette operation s’est dispersee la premiere fois qu’elle a 
essuye des tirs, pour ensuite se reformer et charger a la bai'onnette une 
brigade americaine, aux cotes d’une compagnie de la milice d’elite. Ils 
ont ete battus, mais la brigade americaine a fui dans le desordre peu 
apres. 

13. Extrait du livre de J. M. Hitsman, Safeguarding Canada, 1763-1871 
(Toronto, 1968), p. 176. 

14. Extrait du livre de J. M. Hitsman, Safeguarding Canada, p. 177. 

15. Extrait du livre de J. M. Hitsman, Safeguarding Canada, p. 187. 

16. L’auteur parle (pp. 8 et 10) de I’utilisation de fusils par les militaires 
au cours de la periode frangaise et de la guerre de 1812, alors qu’il 
devrait, pour etre precis, parler de mousquets a canon lisse. Les deux 
armes sont tres differentes. On utilisait des fusils militaires au XVIIe 
siecle et au debut du XIX° siecle, mais de fagon limitee et certainement 
pas en grand nombre sur les champs de bataille nord-americains. 

Quand il se penche sur la bataille de Chateauguay, qui a pris place 
le 26 octobre 1813, I’auteur parle (p. 11) << des effectifs de la milice qui 
s’elevaient a environ 300 hommes, et qui ont livre le plus gros de la 
bataille ». De fait, les troupes qui ont participe le plus intensement a 
cette bataille comprenaient, selon mes calculs, 408 hommes, et la 
plupart d’entre eux n’etaient pas des miliciens comme le veut le cliche, 
c’est-a-dire des civils rassembles en toute hate, mais bien des militaires 
d’unites regulieres ou semi-regulieres. La majorite, 182soldats, 
provenait des Territoriaux canadiens, une unite de I’armee britannique, 
ou des Voltigeurs Canadiens, une unite reguliere provinciale. On 
comptait deux compagnies, regroupant au total 129 hommes, de la 
milice d’elite, mais ces troupes — habillees, armees, equipees et 
entrainees comme des militaires de la force reguliere — etaient loin de 
ressembler a la milice «classique». On retrouvait a dire vrai 
75 membres de la milice locale sedentaire ou «classique », et ils ont 
bien combattu, mais il y avait aussi 22 guerriers autochtones abenaquis 
et du peuple Nipissing. En effet, plus des trois quarts des soldats qui 
ont connu les combats les plus intenses a Chateauguay peuvent etre 
consideres comme appartenant d’une fagon ou d'une autre a la force 
reguliere. Pour prendre connaissance de la composition des troupes de 
Salaberry a Chateauguay, reportez-vous a I’annexe C de mon livre Field 
of Glory: The Battle of Chrysler’s Farm, 1813 (Toronto, 1999). 

Dans une veine similaire, I’auteur affirme a la meme page (p. 4) 
qu'a Chateauguay, la victoire « a ete remportee parce que le 
commandant americain n’a pas manifesto I’autorite necessaire, et ses 
miliciens partaient au combat a contrecceur ». L’officier en question, le 
Major-general Wade Hampton de I’armee des Etats-Unis, a mene au 
combat des troupes qui, selon ce que j’ai pu evaluer, comptaient 
3 764 hommes, dont la plupart etaient des militaires de metier, quoique 
bon nombre d’entre eux avaient joint les rangs de I’armee americaine 
depuis moins longtemps que les pretendus miliciens qui leur faisaient 
face sur le champ de bataille. Le Mgen Hampton avait sous ses ordres 
deux regiments de volontaires reunis dans I’armee federate, mais dans 
leur cas egalement, on ne peut parler de « milice classique », puisqu’ils 
etaient I’equivalent a peu pres parfait des membres de la milice d’elite 
du Bas-Canada. Tout porte a croire que I’on ne retrouvait que 
25 hommes issus de la milice de I’Etat de New York au sein des troupes 
du Mgen Hampton («milice classique»), mais il est difficile de savoir 
s’ils ont bel et bien traverse la frontiere entre les deux pays. Consultez 
a cet egard I’annexe B a mon livre intitule Field of Glory. 

Lors de la bataille de Ridgeway, en 1867, les deux forces en 
presence ont combattu avec des mousquets a chargement par la 
bouche — les Fenians etaient equipes de fusils Springfield et les 
miliciens canadiens de fusils Enfield. L’auteur semble avoir de la 
difficulty a faire la distinction entre un mousquet se chargeant par la 
bouche et un fusil se chargeant par la culasse, et il fait erreur en 
affirmant (p. 23) que les Fenians etaient armes de fusils, puisque leur 


arme etait semblable a celle de la milice canadienne. Dans les faits, les 
Fenians, pour la plupart des veterans de I’armee de I’Union, etaient 
capables de tirer plus de coups a la minute que les miliciens canadiens 
peu aguerris, qui utilisaient a peu pres la meme arme. 

Quand I’auteur declare (p. 26) que le fusil Snider-Enfield, distribue 
aux miliciens canadiens dans les annees 1870, n’etait pas un fusil de 
premier ordre mais « un fusil a chargement par la bouche de trois pieds 
de long, modifie en fusil a chargement par la culasse a un coup, qui 
tirait une enorme munition de calibre .57 », on se rend compte qu’il ne 
connaft pas tres bien les armes militaires du XIX 0 siecle et leur evolution. 
Le Snider-Enfield etait a dire vrai une tres bonne arme pour I’epoque, et 
seul le premier modele de ce type d’arme resultait d’une modification, 
les modeles subsequents (et ils furent nombreux) ont ete fabriques des 
le depart sous la forme d’armes a chargement par la culasse. Le Snider 
etait une arme d’une grande precision (son ancetre a chargement par 
la bouche ayant ete I’une des armes d’infanterie reglementaires des 
deux opposants lors de la guerre de Secession, et ce, avec des 
consequences meurtrieres pour I'un et I’autre protagonistes). Bien que 
le Snider dut etre recharge apres chaque coup, il fallait faire de meme 
avec I’arme qui lui a succede, le fusil Martini-Henry, ainsi qu’avec la 
plupart des principaux fusils d’infanterie, avant I’arrivee des chargeurs. 
L'auteur pense que le calibre .57 (au risque de me repeter, le calibre 
standard utilise par I’infanterie au cours de la guerre de Secession) est 
« enorme, » alors que c’est un calibre plutdt moyen pour les armes 
d’epaule de I’epoque et un calibre certainement beaucoup plus petit 
que le calibre .75 des armes plus anciennes du XIX° siecle. 

Thomas Bland Strange n’habitait pas la ville de Quebec lorsqu’a 
pris naissance la rebellion de 1885, comme le dit I’auteur (p. 29). II 
elevait du betail sur les berges de la riviere Bow, a environ 40 milles au 
sud-ouest de Calgary. 

A la bataille de Cut Knife Hill, livree en 1885, I’artillerie canadienne 
n’a pas ete rendue impuissante parce que, comme I’avance I’auteur 
(p. 30), « ses plate-formes de piece pourries tombaient en morceaux». 
Ce ne sont pas les plate-formes de piece qui posaient probleme mais 
les affuts — deux choses bien differentes — des deux pieces de 7 livres 
de la Police a cheval du Nord-Ouest. La fleche d'un canon s’est 
desintegree, et les sus-bandes (les charnieres de metal qui 
maintiennent le tube de canon a I’affut) de I’autre canon ont cede, et il 
fallait le reinstaller sur son affut apres chaque coup. Et la frustration etait 
encore accrue chez les artilleurs du fait qu’ils devaient utiliser les armes 
de la police a cheval parce qu’on leur avait ordonne de laisser leurs 
propres canons a ame rayee a chargement par la bouche (CRCB) 
derriere avec le Lcol Otter, quand celui-ci est parti, et ils ont par 
consequent du se contenter de pieces d’artillerie de moindre qualite. 

En ce qui concerne la guerre des Boers, les compagnies 
mobilisees pour former le 2° Bataillon (service special) du Regiment 
royal du Canada a I’automne 1899 avaient des effectifs autorises de 
125 hommes, et non 250 hommes comme I’indique I’auteur (p. 37). La 
marche vers Magersfontein a commence le 12 fevrier 1900, et non le 12 
janvier, comme I’ecrit l'auteur (p. 40), et le Regiment royal du Canada 
n’a pas fait office d’arriere-garde. Les pertes canadiennes a 
Paardeberg, le 18 fevrier 1900, s’elevaient a 21 morts, et non 18 (meme 
page), et le 27 fevrier, 13 soldats ont ete tues, pas huit comme il est 
indique a la page 42. Les membres du bataillon canadien de fusiliers a 
cheval ont ete recrutes au sein de la milice ainsi que de la Police a 
cheval du Nord-Ouest, I’armee permanente et le grand public, comme 
on peut le lire a la page 42. A Leliefontein, les Boers ne sont pas sortis 
«de nulle part», comme il est dit a la page 44, on a pu observer leur 
approche, et il y a eu engagement avec le detachement d'artillerie de 
Morrison. Le sergent de Turner, Edward Holland, n'avait pas ete 
surnomme « Gat», c’etait plutot le surnom de I’officier a la mitrailleuse, 
Arthur L. Howard, et le Sergeant Holland n'a jamais saisi le canon 
brulant de la mitrailleuse. Pour prendre connaissance des faits precis 
en ce qui concerne I’organisation des unites canadiennes en Afrique du 
Sud et leur participation aux batailles de Paardeberg et Leliefontein, on 
peut consulter I’ouvrage de Brian Reid, Our Little Army in the Field: The 
Canadians in South Africa 1899-1902 (St. Catharines, 1996). 

A partir de la page 60 et jusqu’a la fin du livre, I’auteur utilise 
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I’expression « Webb equipment >■ pour parler 
du «web equipment » (equipement a sangles). 

Quand il parle du materiel de la 1 rB 
Division du Canada en Grande-Bretagne, au 
cours de I’ete 1940, I’auteur indique (p. 186) 
qu'en termes d’armes antiaeriennes, cette 
formation ne possedait que des « pieces 
desuetes d'artillerie antiaerienne legeres de 20 
mm ». C’est une affirmation intrigante, car les 
seules armes antiaeriennes de ce calibre a 
faire partie des stocks des pays du 
Commonwealth au cours de la Deuxieme 
Guerre mondiale etaient les canons Oeriikon 
de 20 mm ou Polsten-Oerlikon, que les forces 
armees n’ont pas adoptes a grande echelle 
avant 1941, et c’etait des armes tres efficaces. 
Le probleme au niveau de la defense 
antiaerienne de la 1” Division du Canada au 
cours de I’ete 1940 ne tenait pas au fait que la 
formation aurait eu des armes desuetes, mais 
au fait qu’elle n’avait tout simplement pas 
d’armes antiaeriennes, hormis des 
mitrailleuses legeres. Reportez-vous au livre 
de C.R Stacey, Six Years of War. The Army in 
Canada, Britain and the Pacific (Ottawa, 1955), 
p. 290. 

L’auteur nous apprend (p. 225) que le 
Sherman n’a pas tenu la comparaison avec 
son principal rival, le char allemand MK IV, son 
profil etant plus eleve. Pour etre precis (meme 
si cela pourrait sembler assez pointilleux, j’en 
conviens), le MK IV etait un pouce plus haut 
que le Sherman, et le char allemand etait aussi 
pourvu d’une coupole qui en rehaussait le 
profil. 

L’auteur declare (p. 248) que les troupes 
canadiennes a Ortona ont essuye le tir de 
« Nebelwerfers lance-fusees a 5 tubes (...) ». 
Compte tenu de I’epoque et de I'importance 
des operations, on peut penser que Ton a 
plutot affaire ici au Nebelwerfer 41 a 6 tubes 
de 150 mm, I’arme la plus courante de ce 
genre, et que Ton retrouvait dans les stocks de 
la division de parachutistes allemande qui a 
combattu a Ortona en 1943. 

L’auteur semble dire (p. 273) que 
I’operation TOTALIZE avait ete annulee le 8 ou, 
au plus tard, le 9 aout 1944. Elle a de fait ete 
annulee le 10 aout. 

L’auteur affirme (p. 274), en ce qui 
concerne le Brigadier E.L. Booth, le 
commandant de la 4° Brigade blindee 
canadienne durant I’operation TRACTABLE, 
tombe au champ d’honneur, que parce que 
«sa mort n’a pas ete declaree ou son corps 
immediatement decouvert dans le fracas du 
combat, il a fallu attendre le 19 aout avant que 
le Lieutenant-Colonel Robert Moncel soit 
promu commandant de la brigade ». A dire 
vrai, on savait des le 14 aout en fin d’apres- 
midi, que le Brig Booth avait ete tue, et ii a 
d'abord ete remplace a la tete de la brigade 
par le Lieutenant-Colonel M.J. Scott, qui 
provenait des Governor-General’s Foot 
Guards, pour etre ensuite suivi par le 
Lieutenant-Colonel W. W. Halpenny, qui lui 
appartenait aux Canadian Grenadier Guards ( 
22° Regiment blinde canadien). S’il a fallu 


attendre cinq jours avant que le Lcol Moncel 
n’assume le commandement de la 4 e Brigade 
blindee canadienne, c’est parce que le 
Lieutenant-general Simonds a refuse que le 
Lcol Moncel, qui occupait un poste important 
dans son etat-major, ne quitte son quartier- 
general avant le 19 aout pour aller remplir ses 
nouvelles fonctions. On peut comprendre que 
I’auteur se soit emmele dans ses pinceaux a 
ce sujet, s’il s’est fie a la note en bas de page 
assez nebuleuse a ce propos, qui figure a la 
page 240 de I’histoire officielle de C.R Stacey, 
The Victory Campaign (Ottawa, 1960). Quoi 
qu’il en soit, les problemes de succession au 
Brig Booth a la tete de la 4 e Brigade blindee 
canadienne et le delai qui s’ensuivit sont 
examines a la page 132 de mon livre South 
Albertas: A Canadian Regiment at War 
(Toronto, 1998), auquel I'auteur renvoie 
(pp. 457 et 458) dans ses notes. 

Pour eviter toute confusion, le General 
George Kitching, le commandant de la 4° 
Division blindee canadienne, m’a dit peu avant 
sa mort en 1999, lors d’une entrevue que j’ai 
realisee avec lui, que, bien qu'il respectait le 
Lcol Moncel, il n’etait pas tres chaud a I'idee 
de le voir prendre le commandement de la 4 e 
Brigade blindee canadienne, car celui-ci 
n’avait pas d’experience du commandement 
d’une unite de blindes au combat, encore 
moins d’une brigade de blindes. Le Gen 
Kitching aurait grandement prefere que le 
Lieutenant-Colonel G.D.S. Wotherspoon, du 
South Alberta Regiment, soit nomme a ce 
poste, mais le Brigadier James Jefferson, le 
superieur immediat de Wotherspoon au sein 
de la 10 e Brigade d’infanterie canadienne, etait 
loin d’etre pret a renoncer a ses services. En 
bout de piste, le Lcol Moncel a obtenu le 
commandement de la 4° Brigade blindee 
canadienne parce que le Lgen Simonds avait 
insiste pour que ce soit le cas. 

L’auteur declare egalement (pp. 273- 
274), ou du moins laisse entendre, que le 8 
aout, le secteur de la Poche de Falaise, «un 
passage etroit entre les Americains au sud et 
les Canadiens au nord, etait encore 
accessible mais soumis a des attaques 
aeriennes et des bombardements constants ». 
Cela est faux. Ce jour-la, cette << poche >■ 
representait une superficie de pres de 
1 200 milles carres, et seules les zones situees 
a proximite des troupes alliees essuyaient des 
tirs d’artillerie, et les attaques aeriennes 
demeuraient intermittentes. 

L’utilisation que fait I’auteur des termes 
<< defenses avancees» et << positions 
principales» quand il decrit le deployment 
defensif des Allemands au sud de Caen (p. 
270) est trompeuse. La doctrine defensive 
allemande consistait a deployer les forces en 
trois lignes ou ceintures defensives : les 
postes avances avaient ete places a I’avant 
pour empecher la force assaillante de 
disposer de bonnes positions d'observation et 
pour I’obliger a se deployer precipitamment; 
derriere se trouvait une ligne d'« avant-postes 
de combat», positionnes pour tromper 


I’ennemi quant a la position de la principale 
ceinture defensive; et enfin, la principale 
ceinture defensive a proprement parler, qui 
etait pour une grande part defendue par des 
tirs, et dont tout segment evacue sous la 
pression, devait etre recupere en contre- 
attaquant immediatement. Le probleme du 
Lgen Simonds, comme pour la plupart des 
commandants allies en Normandie, etait de 
determiner ou se trouvait au juste la principale 
ceinture defensive. 

Seule la 2 s Brigade blindee canadienne a 
utilise pour I’operation TOTALIZE la disposition 
des colonnes d'assaut qui est decrite dans la 
note en bas de page de la page 271 — I’autre 
formation d’assaut, la 33 British Armoured 
Brigade, a suivi une autre disposition. Dans les 
deux brigades, cependant, les colonnes 
d’assaut ne comprenaient pas de troupes 
d’armes antiaeriennes; on y retrouvait deux 
troupes de canons antichar, car on 
considerait, a juste titre, que I'aviation 
allemande ne constituait pas une menace 
grave pour le moment. 

Dans le cadre de I’operation TOTALIZE, le 
bombardement allie a commence a 23 h 15 le 
7 aout, et non a 23 h, comme I’indique I’auteur 
a la page 272, qui semble avoir ete trompe par 
une phrase de C.R Stacey, dans son livre The 
Victory Campaign, ou il dit que le 
« grondement» des avions s'est fait entendre 
a partir de 23 h. Aucun officier superieur 
canadien n’a ete tue au cours de la deuxieme 
phase du bombardement de I’operation 
TOTALIZE, comme il est dit a la page 273 — le 
militaire le plus haut grade a avoir ete touche 
au combat etait le Major-general Rod Keller, 
commandant de la 3° Division de I'infanterie 
canadienne, et il n’a ete que blesse (bien qu’il 
soit plus tard mort des suites de ses 
blessures). 

A la page 273, I’auteur a confondu la 
Force commandee par Halpenny (Canadian 
Grenadier Guards et Regiment du Lac 
Superieur) avec la Force commandee par 
Worthington (Algonquin Regiment et British 
Columbia Regiment). 

L’operation TRACTABLE n’avait pas pour 
but, comme I’auteur le pretend (p. 274), de 
bloquer la percee de Falaise mais bien de 
capturer Falaise pour en faire une base en vue 
d’operations ulterieures. 

Les deux divisions allemandes auxquelles 
faisait face la Premiere armee canadienne lors 
de I’operation TRACTABLE n’etaient pas « a 
peine revenues de leur mission d’occupation 
en Norvege », comme I’ecrit I’auteur (p. 274). 
La 89° Division, qui ne faisait pas partie du 
dispositif de defense contre I’operation 
TRACTABLE, avait servi en Norvege et ete 
serieusement decimee lors de I'operation 
TOTALIZE. La 85 s Division d’infanterie, que les 
Canadiens avaient combattu lors de 
I’operation TRACTABLE, avait auparavant ete 
stationnee dans le sud de la France, alors que 
la 12° Division Panzer SS, qui avait aussi joue 
un role defensif lors de I’operation 
TRACTABLE, n’avait jamais servi en Norvege. 
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The Soul of Battle: 


From Ancient Times to the Present Day, How Three Great 
Liberators Vanquished Tyranny 

par Victor Davis Hanson (The Free Press, 1999), 480 pages. 


Compte rendu de lecture par le Sergent Arthur Majoor 

Une armee a une time, au meme titre que chacun des 
soldats qui la composent, et aucun general ne pent 
vraiment mener sa mission a bien s’il ne controle pas 
Tame de ses hommes, de la meme maniere qu’il 
controle leur corps et leurs jambes . 1 

C ’est ainsi que commence un ouvrage remarquable de 
Victor Davis Hanson, un expert de la periode 
classique egalement connu pour ses etudes sur l’art de 
la guerre chez les anciens hoplites 2 et sur l’influence de la 
civilisation agraire et de la pensee de la Grece antique sur la 
civilisation occidentale. 3 Dans The Soul of Battle, Hanson 
traverse les epoques, de l’ere classique jusqu’au XX' siecle, 
pour nous montrer comment il peut arriver, parfois, que les 
preceptes de la moralite amenent un etre singulier a 
s’affirmer et a prendre le commandement d’une « armee de 
la raison » pour aller detruire promptement et totalement 
un regime tyrannique. Les legons de ce livre sont 
profondement pertinentes non seulement quant a la 
maniere d’aborder la guerre au terrorisme d’aujourd’hui et 
d’envisager les actions potentielles contre « l’axe du mal », 
mais egalement quant a la maniere dont le Canada, en sa 
qualite d’Etat democratique, devrait s’affirmer, organiser 
son infrastructure militaire et former ses chefs. 

L’hypothese de Hanson est simplement que le « droit fait loi ». 
Lorsque les societes democratiques sont confrontees au mal, 
elles ont la capacite remarquable de lever rapidement une 
armee vengeresse pour aller detruire les scelerats dans leur 
repaire. Dans notre propre histoire, on constate que le 
Canada est parvenu a creer une infrastructure militaire, a 
partir de presque rien, et a lever des vastes armees, marines et 
forces aeriennes modernes a l’occasion des deux guerres 
mondiales. La ou Hanson se demarque de la pensee 
conventionnelle, c’est lorsqu’il insiste pour dire que si elles 
sont menees par des chefs inspires, ces puissantes armees 
peuvent etre composees en grande partie de milices et 
accomplir leurs taches dans un temps limite et ce, sans causer 
des pertes horribles ou s’engager dans des combats 
conventionnels contre l’Etat represente par les membres de la 
ou des classes qui appuient le regime diabolique. 

Voila un point de vue inusite sur l’histoire militaire. Les 
democraties sont capables de lever de vastes armees (le 
Canada avait plus d’un million de soldats en armes durant 
la Seconde Cuerre mondiale), mais elles les fracassent 
souvent dans des collisions frontales avec l’ennemi. Les 
dictateurs megalomanes peuvent aussi lever d’immenses 
armees et les mener dans des marches de conquete et de 
pillage a travers les continents, mais Alexandre le Grand, 
Napoleon et Hitler ont detruit leurs armees par abus de 
leurs soldats et de leurs ressources. 

A titre d’illustration de sa these, Hanson se penche sur trois 
grandes marches menees par des democraties : la descente 
d’Epaminondas dans le Peloponnese pour detruire la 
puissance de Sparte durant l’hiver de 370 Av. J.-C., la marche 
de Sherman jusqu’a la mer a l’automne de 1864 et la course 


de Patton vers l’Allemagne d’aout 1944 a mai 1945. 

Les hoplites thebains, les troupes de I’Union et les GI 
americains etaient avant tout des armees ideologiques 
composees de citoyens-soldats qui se sont lances au 
coeur du territoire ennemi parce qu’ils etaient 
convaincus du bien-fonde et de Vextreme necessite de 
leur action. Les commandants qui menaient ces armees 
encourageaient ce zele ethique, les amenaient a croire 
qu’il existait une reelle difference morale entre la 
democratic thebaine et I’ilotisme spartiate, entre une 
Union libre et un Sud esclavagiste, et entre I’Europe 
democratique et un continent cauchemardesque sous la 
ferule Nazi. 4 

Dans chacun de ces trois exemples, Hanson expose les 
fondements des societes opposees au benefice du lecteur. 
Ce dernier appreciera particulierement l’habilete de 
Hanson a decrire clairement les societes de ces trois 
epoques a grands traits, en particulier le lecteur qui n’a pas 
une grande connaissance de l’une ou l’autre des trois 
periodes a l’etude. La decision d’Epaminondas d’envahir la 
Laconie avec une armee d’environ 70 000 hoplites et les 
objectifs qu’il visait s’eclairent lorsque le lecteur comprend 
les divisions complexes de la societe segregationniste 
spartiate et l’histoire de la federation beotienne. De meme, 
la decision de Sherman de marcher d’Atlanta a la cote 
Atlantique et l’objectif imperatif de Patton de deborder et 
d’envelopper les armees allemandes grace a la manoeuvre 
sont presentes dans le contexte du conflit superieur entre 
les democraties que ces hommes representaient et les 
societes esclavagistes qu’ils voulaient abolir. 

Le lecteur apprend aussi la mecanique des armees a diverses 
epoques et note l’observation faite constamment par 
l’auteur que les armees vengeresses des democraties en 
question etaient vastes, de maniere relative et absolue. En 
effet, l’armee de 70 000 hoplites qui s’est elancee dans le 
Peloponnese etait la plus grande force assemblee en Grece 
depuis les guerres avec la Perse et etait plus que suffisante 
pour aneantir toute force que les spartiates auraient 
theoriquement pu lever. La seule taille de l’armee 
beotienne a impressionne les spartiates et leurs allies au 
point de les amener a se regrouper au centre de la ville de 
Sparte et a refuser le combat avec l’envahisseur, ce qui a 
laisse libre court a ce dernier pour detruire les grands 
domaines spartiates, enlever a Sparte sa main-d’oeuvre 
esclave et etablir des sanctuaires dans le Peloponnese ou les 
Hilotes pouvaient creer de nouvelles villes-etats. Sherman 
a quitte Atlanta avec 62 000 soldats unionistes, une armee 
d’une taille plus que suffisante pour affronter la force 
potentielle de 40 000 soldats confederes susceptible de se 
trouver sur son chemin. Ces forces confederees ont choisi 
de se refugier derriere leurs fortifications et de permettre la 
mise a feu des plantations et le pillage des recoltes plutot 
que d’affronter l’Armee de l’Ouest {Army of the West). 
Patton etait a la tete d’une armee de presque 
250 000 soldats; ses manoeuvres agiles et rapides avec la 
troisieme armee ont amene de nombreux officiers 
allemands a croire qu’ils faisaient face a un groupe 
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d’armees. Les resultats de Patton ont 
certainement ete a la mesure d’un 
groupe d’armees; en effet, il a fait 
plus de prisonniers et s’est avance 
plus rapidement et plus loin en 
territoire allemand que toute autre 
armee alliee au cours de la meme 
periode. 

Le lecteur contemporain doit 
cependant noter que le nombre de 
soldats au front a encore son 
importance, meme a l’ere des bombes 
intelligentes et des armes de haute 
technologie. Lors de la recente 
guerre de liberation de l’lrak, la seule 
taille des forces americaines et la 
vitesse de leur progression ont suffit 
a faire s’effondrer toute resistance 
organisee et a reduire l’opposition 
des troupes irregulieres a une 
poignee de piqures d’epingle. Le 
Canada a fait une contribution tres 
precieuse en Afghanistan avec un 
effectif d’a peine 1000 soldats. 
Imaginez combien le travail aurait ete 
facilite si nous avions pu deployer 
10 000 soldats pour couvrir les vois 
d’approche au Pakistan ou ratisser les 
cavernes des montagnes Tora Bora et 
d’autres redoutes potentielles des 
Talibans et d’Al Qaeda. En Irak, 
l’infusion de 1000 soldats canadiens 
aurait pu faire une difference dans la 
campagne au plan global, mais le 
deployment de 10 000 soldats 
canadiens ou plus pourchassant les 
Fedayins de Saddam et les bombes 
humaines tout en protegeant les 
lignes d’approvisionnement aurait pu 
accroitre la vitesse et la puissance de 
la poussee principale vers Baghdad. 
Une milice canadienne restructured 
pourrait etre une force en mesure de 
mobiliser des effectifs en grand 
nombre pour ce genre de mission. 
Un vaste corps de troupes est moins a 
risque a Paction (particulierement au 
sein d’une alliance encore plus 
imposante) grace a sa capacite 
d’impressionner fortement 

l’opposant potentiel par son seul 
nombre; en axant ses efforts sur ceux 
qui soutiennent les regimes 
diaboliques ce genre de force peut 
compter sur l’appui (actif ou passif) 
de la population locale. 

Le lecteur de cet ouvrage apprend 
egalement a connaitre les 
remarquables commandants de ces 
armees democratiques. Chacun des 
ces hommes-Epaminondas, Sherman 
et Patton-etait la force motrice de ces 
grandes marches. Non seulement 
possedaient-ils la vision necessaire 
pour concevoir ces grands projets, 


mais ils avaient en outre Phabilete 
organisationnelle pour lever et 
diriger de vastes armees, la 
rhetorique pour inspirer les troupes 
et le courage moral pour mener leur 
marche a terme face a Popposition 
presque universelle de leurs propres 
superieurs. A cause de leur zele 
obstine dans la realisation de leur 
projet, ils ont fini par etre la cible de 
soupgons quant a leurs motifs. 
Epaminondas a ete accuse de 
trahison pour avoir conserve son 
armee apres Pecheance de son 
mandat a titre de commandant. 
Sherman a ete accuse de racisme et 
de brutalite malgre le fait qu’il a 
libere des milliers d’esclaves et en a 
employe des milliers d’autres comme 
sapeurs et pionniers au sein de 
1’Armee de l’Ouest, et malgre le fait 
qu’il a inflige moins de pertes au 
Confederes que Grant en un seul 
engagement frontal. Patton etait 
constamment en conflit avec ses 
superieurs quant a la forme de la 
campagne contre les Allemands et 
quant au soutien logistique dont il 
avait besoin pour sa poussee vers 
l’Allemagne, aussi bien qu’en ce qui 
concerne la rhetorique enflammee 
qu’il utilisait pour motiver ses soldats 
contre les Allemands. 

L’etude des trois commandants par 
Hanson inclut une discussion 
biographique passablement detaillee 
pour etablir ou ils avaient developpe 
leurs habiletes de commandant. 

Epaminondas est le personnage le plus 
difficile a cerner a cause des grands 
trous dans les documents historiques. 
Il n’existe en effet aucune source 
primaire a son sujet et on ne parle de 
lui qu’indirectement dans les autres 
documents historiques (il n’est 
d’ailleurs fait aucune mention de lui 
dans YHistoire de mon epoque de 
Xenophon, parce qu’il avait renverse 
le pouvoir dans son etat d’adoption). 
Du peu qu’on sait de lui, il semble que 
la plus forte influence sur lui fut celle 
des philosophies pythagoriennes, qui 
tentaient de decouvrir les principes 
mathematiques et de les appliquer non 
seulement a la geometrie, mais a tous 
les aspects de la vie. Sherman avait eu 
une carriere diversifiee dans l’armee et 
dans divers projets commerciaux et 
educatifs hors de l’armee avant de 
reprendre du service au debut de la 
guerre civile. Il avait connu le succes a 
divers degres dans ces entreprises, mais 
avait egalement essuye des echecs. 
Patton, meme s’il etait officier de 
carriere, avait egalement eu un large 


eventail d’affectations dans l’armee 
tout en cultivant une diversite 
d’interets et de projets a l’exterieur, 
notamment une participation aux 
olympiques de 1912, la voile, le 
pilotage d’aeronef et la lecture sur 
toutes sortes de sujets. Malgre la 
diversite de son experience et de ses 
accomplissements (Patton a congu le 
sabre de la cavalerie americaine et a 
perfectionne l’instruction de la 
cavalerie durant les annees 1920 et 
1930), il etait encore a un grade 
intermediate dans les annees 
precedant la Seconde Guerre mondiale 
et risquait d’etre oublie et mis a la 
retraite. 

Le denominateur commun de ces 
trois hommes semble etre leurs 
interets et experiences vastes et 
diversifies conditionnes par le gout 
de la defaite. Cette richesse 
d’experience est certes un facteur 
dans leur habilete a reconnaitre et 
surmonter les problemes associes a 
l’organisation de grandes armees, et 
dans leur capacite de manipuler les 
facteurs strategiques, operationnels 
et (parfois) politiques en jeu dans la 
direction d’une grande marche. 
S’etant releves apres une defaite, ils 
savaient qu’ils n’avaient rien a perdre 
en s’embarquant dans ces ambitieux 
projets et, consequemment, avaient 
le courage de persister en depit de 
toute l’opposition rencontree. 

Ayant beaucoup lu et fait de bonnes 
etudes, ils etaient egalement en 
mesure de communiquer leur vision a 
leurs soldats par des paroles et des 
actions qui les inspiraient. Tous les 
trois menaient leurs hommes de 
1’avant, litteralement et au figure. 
Epaminondas menait ses troupes du 
rang avant de la phalange; il a 
eventuellement ete tue par la lance 
d’un Spartiate a la bataille de 
Mantinee; Sherman a vu la monture 
qu’il enfourchait abattue d’un coup a 
la bataille de Shiloh; Patton flirtait 
continuellement avec le danger en 
visitant le front a bord d’une voiture 
d’etat-major ouverte. 

Seuls des hommes possedant une 
education et une experience aussi 
diversifies semblent capables de la 
vision et du courage moral necessaires 
pour mener de telles operations, ce 
qui constitue un argument revelateur 
pour les Canadiens contemporains 
qui s’inquietent de la valeur de 
l’education pour les officiers et les 
chefs en general. Les plus grands 
generaux canadiens sont ceux qui 
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dirigeaient le Corps canadien durant la 
Premiere Guerre mondiale, des 
hommes comme Arthur Currie, 
Raymond Brutinel et Victor Odium qui 
on transforme l’armee du Canada 
d’une milice mal degrossie equipee de 
fusils et de chevaux en une formation 
de combat efficace capable d’integrer 
l’infanterie, les mitrailleuses, 
l’artillerie, les armes chimiques, les 
chars et la puissance aerienne. A 
l’instar de la plupart des autres chefs du 
Corps canadien, ces hommes etaient 
des hommes d’affaires avant la guerre 
et la diversite de l’experience acquise 
dans leur vie civile leur avait confere la 
souplesse et la profondeur 
d’experience voulus pour essayer des 
choses, changer et adapter le Corps 
canadien a l’environnement militaire 
prevalant. Aujourd’hui, la milice 
compte dans ses rangs des soldats qui 
possedent un vaste eventail d’interets, 
d’etudes et d’experience. Elle 
constitue sans aucun doute un bassin 
de talent qu’il serait grandement risque 
d’ignorer, compte tenu de la 
complexity de l’environnement de 
securite et de la vaste gamme 
d’operations potentielles auxquelles 
nous pourrions etre appeles a 
participer dans les prochaines annees. 

La recente guerre en Irak est un 
puissant test des arguments de Hanson. 
Donald Rumsfeld, le secretaire de la 
Defense des Etats-Unis, possedent 
certainement la diversite d’experience, 
l’education et le courage moral que 
Hanson estime importants de retrouver 
chez les chefs des grandes marches 


democratiques. L’integration des forces 
terrestres, maritimes et aerospatiales a 
l’ere moderne va bien au-dela du 
concept traditionnel de ce qu’est une 
armee, ce qui explique peut-etre 
pourquoi le chef qui a organise et dirige 
la marche de liberation de l’lrak etait le 
secretaire de la Defense et non pas un 
general. La presence de l’alliance dans 
le Golfe Persique est importante, peu 
importe la norme de reference, 
nonobstant les critiques des 
commentateurs qui jugeaient les 
effectifs insuffisants pour remporter la 
victoire. Les moyens de guerre ont 
change et la presence de plus de 
1000 aeronefs americains et allies a 
remplace les divisions au sol. Les 
bombardements de precision ciblant 
des objectifs choisis comme les 
formations de la Garde republicaine et 
des positions connues ou presumees des 
chefs iraquiens ont puni les coupables 
au meme titre que la mise a feu des 
plantations et domaines l’avaient fait 
dans le passe dans le cas des Spartiates 
et des Confederes. Les forces alliees 
ont sans contredit atteint leur but avec 
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une rapidite epoustouflante en 
parvenant a Baghdad et en renversant le 
regime de Saddam Hussein en a peine 
trois semaines. 

L’avenir aura toujours de la place pour 
les commandants et les armees qui 
incarnent les principes repertories 
dans le livre de Victor Davis Hanson. 
La technologie peut toujours changer 
les circonstances et les fagons de faire 
la guerre aux scelerats, mais les 
democraties sont capables de lever de 
puissantes « armees de la raison », de 
les lancer contre un objectif defini avec 
des buts clairement definis et de sortir 
vainqueur de la confrontation. 

Le Sergent Arthur Majoor est un 
Reserviste en corns de formation au sein 
de la rotation 13 de Op PALLADIUM. Il 
contribue frequemnient au journal. 
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Les Italiens (et un Canadien) sur les Canadiens en Italie... 

The Gothic Line: The Canadian Breaching at Tavullia Key of the Italian Campaign 

par Amedeo Montemaggi et Bill McAndrew (Commune di Tavulla, 1997). Texte en italien et en anglais, 
117 pages illustrees de nombreuses cartes et images couleur, disponible au Mess des officiers de Fort 
Frontenac, Kingston, Ontario, no de telephone (613) 541-5010, poste 5846. 

1943: The Road to Ortona 

par Saverio Di Tullio (Toronto: Legas, 1998), ISBN 0-921252-78-1, 109 pages, tout en couleur. 


Compte rendu du Major John R. Grodzinski, CD 

ce jour, le recit epique des Canadiens qui ont 
combattu dans la campagne d’ltalie de juillet 1943 
a fevrier 1945 ne le cede qu’au recit des batailles 
engagees dans le nord-ouest de l’Europe. Depuis Pachino 
jusqu’a Senio, les efforts des Canadiens sur le theatre 
mediterraneen ont ete impressionnants. Dans la seule Italie, 
92 757 membres du personnel de l’Armee de terre 
canadienne ont participe a quatre grandes offensives et a 
une serie de batailles et d’actions de moindre envergure, 


tout en servant dans le Premier corps d’armee canadien ou 
dans la Premiere Lorce d’operations speciale; parmi ceux-ci, 
26 254 personnes devaient finalement figurer au nombre 
des pertes 1 

La litterature qui existe sur la campagne d’ltalie n’est 
pas aussi volumineuse que celle qui relate les batailles 
ayant fait rage dans le nord-ouest de l’Europe, mais elle 
est excellente. Le meilleur document historique publie 
jusqu’a maintenant est l’oeuvre de Daniel G. Dancocks 
et s’intitule The D-Day Dodgers (Toronto : McClelland 
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et Stewart, 1981), et Ton peut 
trouver plusieurs autres excellents 
ouvrages. Les lecteurs du present 
journal seraient peut-etre surpris 
d’apprendre que plusieurs Italiens 
ont egalement ecrit sur ce sujet et 
que deux etudes signees de leurs 
mains font l’objet du present compte 
rendu. Les deux ouvrages que nous 
passerons en revue portent sur le 
role du Canada dans deux grandes 
offensives alliees menees en 
decembre 1943 et a la fin de Pete 
1944. Malheureusement, dans les 
deux cas, les grands objectifs a la 
base des operations n’ont pas ete 
atteints. 

A la fin de 1943, au moment d’un 
transfert, de l’ltalie a PAngleterre, 
de troupes, d’avions et de navires 
proportionnels aux besoins prevus 
pour Pinvasion de la Normandie, les 
commandants allies stationnes en 
Italie ont lance ce qu’ils esperaient 
etre un coup strategique. Leur but 
etait de prendre Rome et de detruire 
l’armee allemande en Italie grace a 
des percees anglo-americaines 


soigneusement coordonnees le long 
de la cote Adriatique et dans la 
vallee de la Liri. La Premiere 
Division du Canada a connu 
plusieurs batailles difficiles qu’elle a 
neanmoins gagnees; il s’agit des 
batailles de la Sangro, de la Moro, 
du Ravin, de San Leonardo, de 
Cider Crossroads, de Sterlin Castle, 
de Vino Ridge, de Casa Berardi et 
d’Ortona. Finalement, c’est la 
Deuxieme Brigade du Canada qui a 
libere Ortona, pendant que les deux 
autres brigades canadiennes 
prenaient des objectifs plus au nord. 
Malgre plusieurs succes 

remarquables, Poffensive s’est 
enlisee et ce n’est qu’au debut de 
janvier 1944 qu’elle a pris fin. 

Je pense que Pevenement le plus 
celebre de Pepoque a ete le banquet 
tenu a Peglise de Santa Maria di 
Constantinopoli, a Ortona, le Jour 
de Noel de 1943, alors qu’on a 
retire les troupes de la ligne de front 
pour leur permettre de prendre 
quelques minutes de paix et un bon 
repas chaud avant de replonger dans 


la bataille. Pour la grande majorite 
des soldats, c’etait leur cinquieme 
annee outre-mer et leur premier 
grand combat dans une zone batie. 
Nombreux sont ceux qui n’y auront 
pas survecu. 

The Road to Ortona raconte toutes 
ces histoires et bien d’autres. Ce 
n’est pas un ouvrage historique 
typique. L’auteur, Saverio Di Tullio, 
raconte l’histoire dans le style de la 
bande dessinee et le resultat est un 
livre remarquable. Di Tullio a 
fouille le sujet de maniere 
approfondie, interrogeant d’anciens 
combattants canadiens et allemands 
ainsi que des civils italiens en faisant 
grand usage de sources primaires et 
secondaires. Ainsi muni d’une 
connaissance intime de la bataille, il 
a dessine des centaines de bandes — 
dont plusieurs sont illustrees d’apres 
des photographies des evenements 
de cette periode. Le resultat est un 
recit tres lisible et fascinant d’une 
operation divisionnaire canadienne 
d’envergure pendant la Deuxieme 
Guerre mondiale. Nous n’y voyons 
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pas seulement des images des actions 
menees par les divers commandants 
et soldats, mais aussi les effets 
tragiques de la guerre sur la 
population civile, qu’il est souvent 
difficile de transmettre dans un 
recit. En effet, les histoires 
d’atrocites subies par les citoyens 
d’Ortona et les operations menees 
par les forces partisanes sont 
quasiment absentes des etudes en 
langue anglaise. Les lecteurs de tous 
ages prendront plaisir a lire 
l’ouvrage de Saverio Di Tullio et 
sauront l’apprecier. 

Dans l’autre ouvrage du present 
compte rendu, l’historien canadien 
Bill McAndrew a fait equipe avec 
Amadeo Montemaggi pour produire 
The Gothic Line. McAndrew est 
bien connu tant comme auteur que 
comme guide de champs de bataille; 
pendant des annees, il a servi 
d’accompagnateur dans les voyages 
organises en Normandie et en Italie 
par le College de commandement et 
d’etat-major de la Force terrestre du 
Canada (CCEFTC) dans le cadre de 
son programme d’etudes des champs 
de bataille. Il a entretenu l’etude de 
la campagne d’ltalie, non seulement 
au Canada, mais egalement dans 
d’autres pays. Les batailles de la 
Ligne gothique ont fascine Amadeo 
Montemaggi pendant quelque 
35 ans. Auteur de nombreux livres 
et articles sur ce sujet et sur d’autres, 
il possede, dans sa maison pres de 
Rimini, en Italie, des archives tres 


abondantes sur les documents et 
journaux de guerre, ainsi que sur la 
correspondance entretenue avec 
d’anciens combattants canadiens, 


britanniques, allemands, italiens et 
allies de la campagne d’ltalie. 

The Gothic Line renferme deux 
parties. La premiere donne un 
apergu de la campagne de la Ligne 
gothique du 25 aout au 
22 septembre 1944, periode au 
cours de laquelle les allies ont quitte 
les montagnes et progresse jusque 
dans la plaine lombarde. La 
deuxieme partie relate des actions 
precises menees par des unites du 
Premier corps d’armee canadien, du 
Cinquieme corps d’armee 
britannique, du Deuxieme corps 
d’armee polonais et des unites 
italiennes. 

Pour un ouvrage court, les auteurs 
ont beaucoup a dire. Sur l’offensive 
de la Ligne gothique, ils ecrivent 
ceci : « la Ligne gothique est une 
bataille qui fait date dans l’histoire 
et qui a dure 135 jours. Cette 
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bataille a donne au sud-est de 
l’Europe un ordre qu’il a conserve 
jusqu’en 1989, date de la chute du 
mur de Berlin » (p. 17). C’est du 
solide, va au cceur des debats 
fondamentaux militaires et 
historiques de la campagne d’ltalie. 
Entre 1943 et 1945, les leaders 
politiques britanniques et 
americains, leurs chefs d’etat-major 
respectifs, les quartiers generaux du 
commandement supreme du theatre 
d’operations largement compose 
d’Americains, les quartiers generaux 
du groupe d’armees domines par les 
Britanniques ainsi que les deux 
armees de campagne, soit 
l’americaine et la britannique, n’ont 
pas cesse d’argumenter sur la 
strategic a suivre en Italie. Selon les 
cliches repandus, les Americains 
auraient considere l’ltalie comme 
une diversion aux efforts de guerre 
allies et les tentatives des 
Britanniques pour elargir le theatre 
auraient ete pour des raisons 
egoi'stes. Pour les Britanniques, 
selon les partisans de Churchill et de 
Montemaggio, Tequilibre du 
pouvoir d’apres-guerre en Europe, 
et pas seulement la defaite des 
Nazis, etait la veritable question. 
C’est ici qu’entre en jeu la Ligne 
gothique et que les auteurs — du 
moins Montemaggio —font valoir 
leur argument. Winston Churchill 
croyait que « le controle de la 
Mediterranee signifiait le controle 
du monde occidental » et que « c’est 
en Italie que l’avenir des Balkans et 
de l’Europe allait se jouer » (p. 19). 
Craignant la domination sovietique 
de l’Europe centrale, le premier 
ministre britannique voulait 
« retourner et briser la Ligne 
gothique, s’introduire de force dans 
la vallee du Po et, finalement, 
avancer sur Vienne par Trieste et le 
col de Ljubljana »(p. 20; voir la 
carte jointe au present compte 
rendu), bloquant ainsi la 
progression sovietique en Europe 
centrale. Churchill croyait si fort en 
sa vision des choses que si les 
Americains avaient refuse d’entrer 
dans le jeu, il aurait fait en sorte que 
cette « frappe strategique » soit une 
operation entierement britannique 
(p. 20). Voila un point historique 
dont allaient faire fi ou, au moins, se 


moquer vertement de nombreux 
auteurs, en particulier aux Etats- 
Unis. 

Dans le confort de son fauteuil, on 
peut se demander si les enormes 
obstacles militaires (dont le terrain 
et la resistance ennemie ne sont 
qu’une partie) inherents a la 
strategic n’auraient pu provoquer un 
desastre. Les cartes etudiees par le 
premier ministre britannique a 
Londres ont pu ne pas avoir revele si 
facilement les difficultes reelles. 
Neanmoins, c’est un argument 
interessant, surtout que la strategie 
alliee en Mediterranee manquait 
generalement de buts politiques ou 
militaires concrets. En effet, 
Churchill avait deja fait observer 
qu’« il n’est pas suffisant pour le 
Gouvernement de dire : nous avons 
remis la guerre aux mains des 
militaires... Je ne suis absolument 
pas d’accord avec cette opinion... 
rien ne peut liberer le 
Gouvernement de sa 

responsabilite ». C’est la la 
difficult^ de la campagne d’ltalie, 
presentee avec force dans The 
Gothic Line. 

Si l’on passe au niveau tactique, la 
deuxieme partie du livre renferme 
des comptes rendus et des extraits 
d’histoires regimentaires et autres 
sur des actions precises, qui ajoutent 
de la couleur et des details a 
l’expose d’ouverture et qui sont bien 
etayes par de nombreuses photos et 
cartes inedites. Ils mettent 
egalement en lumiere 

l’impressionnante habilete au 
combat du Premier corps d’armee 
canadien. S’eloignant une fois de 
plus de la version traditionnelle, 
cette partie du livre attribue 
l’effondrement de la Ligne gothique 
aux British Columbia Dragoons et a 
Poperation qu’ils ont menee au 
Point 204, le 31 aout 1944; en 
prenant de flanc plusieurs unites 
allemandes, les British Columbia 
Dragoons ont force Tennemi a 
retraiter et a abandonner la ligne 


defensive (p. 48, 49). Davantage 
que ne le font plusieurs etudes 
recentes sur la question, le livre fait 
l’eloge de ce regiment. 

Compte tenu de la brievete des 
discussions strategiques et tactiques, 
on peut esperer que Montemaggio 
presentera ses idees un de ces jours 
dans un cadre plus approfondi. The 
Gothic Line demeurera une etude 
importante et le seul ouvrage sur 
cette campagne. 

Dans l’ensemble, les deux ouvrages 
analyses ci-dessus sont des additions 
importantes a la litterature sur la 
campagne d’ltalie et se reveleront 
utiles dans la comprehension du role 
majeur tenu par les formations 
canadiennes lors de deux 
campagnes, de la dimension civile et 
des liens entre les strategies militaire 
et politique. 

Le Major Grodzinski est I’ex- 
redacteur en chef du Bulletin de 
doctrine et d’instruction de I’Armee 
de terre. Il a visite les champs de 
bataille d’Ortona et de la Ligne 
gothique a titre d’historien 
accompagnateur dans le cadre 
d’excursions guidees sur des champs 
de bataille a Tintention des unites. 
Il suit presentement un corns de 
frangais d’une duree de un an, a 
Kingston, en Ontario. 



NOTE 

1. Lieutenant-Colonel G.W.L. Nicholson. Official History of the Canadian Army in the Second 
World War, Volume II: The Canadians in Italy. Ottawa, 1956, p. 681. 
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Lectures recommandees : 

Une selection de livres nouveaux et recents pour nos 
lecteurs 


THE * 

FULL MONTY 

MONTGOMERY OF 
ALAMEIN 1887-1942 




bow 


, 4 i 

•MagistcrialV.. ih< 


am military biography of the year’ 


Army Planning for Global War, 1934-1940 


Nigel Hamilton. The Full Monty. Volume 1: Montgomery of 
Alemain, 1887-1942. Penguin, 2002. ISBN 0-140-28375-7. 
Une biographie tres controversee ecrite par l'auteur de 
l'imposante biographie officielle du Marechal Montgomery. Bien 
que les critiques aient surtout retenu les commentaires de l'auteur 
sur l'apparente homosexualite de Montgomery, ce livre offre une 
nouvelle interpretation captivante de ce grand personnage, tout 
en abordant les debats doctrinaux des annees 1930, la tactique 
canadienne en 1942 et le raid de Dieppe. 


nihiifrl 


Henry G. Gole. The Road to Rainbow. Army Planning for Global 
War, 1934-1940. Naval Institute Press, 2003. ISBN 1-55750-409-1. 
Un ouvrage qui remet en question avec force la vision historique 
convenue du moment ou l'armee americaine a commence a 
planifier une guerre de coalition et une guerre sur deux oceans. 
Comprend une analyse detaillee du role vital qu'a joue l'Army 
Staff College et de la coordination de ses efforts avec l'Army 
General Staff. 
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L’importance de la lecture dans PArmee de terre 
postmoderne 

La Liste des ouvrages recommandes de I’Armee de terre 
du Canada... 

Major Andrew B. Godefroy, de I’Equipe de soutien du 
projet spatial interarmees des Forces canadiennes, ecrit 
ce qui suit... 

S~Y’aimemis repondre aux opinions exprimees par le 
I Major Farrell, au sujet de l’importance de la lecture au 
sein de PArmee de terre postmoderne (Bulletin de la 
doctrine et de l’instruction de I’Armee de terre vol. 5, no 4, 
hiver 2002-2003), a la suite de la publication de mes 
commentaires dans le Bulletin de la doctrine et de 
l’instruction de I’Armee de terre (vol. 5, no 3, automne 
2002 ). 

Je souhaite d’emblee presenter mes excuses au Major 
Farrell s’il a interprets les propos de ma derniere lettre 
comme une attaque personnelle. Je tiens a souligner que je 
souhaitais alors critiquer son point de vue et non pas sa 
personne. Cela dit, Le Bulletin de la doctrine et de 
l’instruction de I’Armee de terre est congu pour susciter les 
debats, et je suggere a ceux qui y publient une lettre de bien 
distinguer leur ego de leurs propos et de se preparer a faire 
face a la musique (moi y compris). 

Par ailleurs, l’objet du debat entre le Major Farrell et moi 
est essentiellement notre disaccord quant a la pertinence de 
dresser une liste officielle d’ouvrages recommandes a 
Pintention des soldats, qui sont censes posseder une 
connaissance generale approfondie de la profession qu’ils 
ont choisie. 11 semble egalement y avoir divergence entre 
nous au sujet de qui au sein de PArmee de terre, s’il y en a 
un, possede les connaissances necessaires a l’elaboration 
d’une liste de ce genre. 

Tandis que l’on doit aborder la premiere question plus 
serieusement ci-dessous, la seconde est, quant a elle, simple 
a regler. Dans sa derniere lettre, outre avoir clairement 
defini son statut d’officier n’ayant pas besoin qu’on lui dise 
quoi lire (statut a ne pas confondre avec celui de l’officier 
pouvant choisir ses lectures que j’ai identifie, apparemment 
avec mepris), le Major Farrell a defendu sa position en 
declarant que « l’opinion d’une personne [qu’il] ne connait 
pas, du moins de reputation, n’a aucun interet ». A cela, je 
repondrai qu’il serait probablement sage d’apprendre a 
connaitre davantage le Chef d’etat-major de PArmee de 
terre (CEMAT), etant donne qu’il est le patron et qu’il a 
endosse officiellement la liste des ouvrages recommandes. 
J’admets que son etat-major a probablement effectue la plus 
grande partie du travail de compilation des ouvrages, mais 


contestations 

je ne crois pas que la liste en perde pour autant toute sa !_! 
credibility. 11 ne s’agit pas ici d’une liste dressee n’importe 
comment, par n’importe qui. Les ouvrages composant la 
Liste des ouvrages recommandes de I’Armee de terre du 
Canada (LOR) ont ete soigneusement choisis et se 
retrouvent egalement, pour la plupart, dans les listes 
d’ouvrages recommandes de plusieurs autres armees 
professionnelles, alliees ou autres. Cependant, la presence 
d’un ouvrage sur la liste ne fait pas necessairement de celui- 
ci un ouvrage « officiellement » bon. 11 incombe au lecteur 
d’en juger. Je soupgonne d’ailleurs le Major Farrell d’etre 
un bon lecteur, d’avoir cru que la LOR pourrait le guider un 
peu plus avant dans son parcours et d’avoir ete degu de n’y 
retrouver que des ouvrages de base. Je crois done avoir 
compris ce qu’il cherchait a exprimer, mais, comme je l’ai 
mentionne precedemment, le Major Farrell ne semble pas 
avoir compris le role exact de la LOR. 

Quelle est done la pertinence de cette LOR, et, question 
peut-etre plus importante encore, pourquoi les armees se 
donnent-elles la peine de dresser pareille liste? La tendance 
a encourager les soldats a lire des ouvrages portant sur leur 
profession remonte a quelques siecles. En effet, il est bien 
connu que Napoleon lui-meme etait un lecteur curieux, et 
qu’en depit de « son emploi du temps charge de 
conquerant, d’administrateur et d’empereur, [il] trouvait le 
temps de lire une grande variete d’ouvrages 1 » [Traduction]. 

Par exemple, en 1796, quelques jours avant d’aller prendre 
le commandement de PArmee frangaise d’ltalie, Napoleon 
se serait rendu a la Bibliotheque nationale de France, selon 
son biographe, Vincent Cronin, pour se familiariser avec la 
geographie, la politique et l’histoire militaire du pays qu’il 
allait conquerir. 2 Plus precisement, Napoleon aurait lu Les 
memoires du Marechal de Catinat, une biographie du 
prince Eugene de Savoie ainsi que trois ouvrages sur ses 
batailles, La Guerre des Alpes de Saint-Simon et un volume 
sur les campagnes italiennes de Jean-Baptiste Frangois de 
Maillebois. 3 Lorsqu’il s’est rendu en Egypte, en 1798, 
Napoleon aurait procede de la meme fagon et ajoute a la 
bibliotheque de son navire L’Orient, comprenant deja 
quelque 300 ouvrages, le Coran, des ouvrages de Plutarque, 
de Tite-Live et de Virgile, ainsi que des recits sur Alexandre 
le Grand. Bien que personne ne l’ait force a lire ces 
ouvrages, Napoleon a rapidement fait le lien entre la 
connaissance et le pouvoir, et saisi la valeur du 
professionnalisme decoulant de la lecture et de la pensee 
autonome. 

Napoleon aurait egalement declare que le probleme avec les 
livres e’est qu’il faut bien souvent lire un bon nombre de 
mauvais ouvrages avant de trouver une oeuvre qui vaille la 
peine. Si e’etait vrai au temps de Napoleon, ce Pest encore 
plus aujourd’hui ou le volume d’ouvrages publies augmente 
a un rythme exponentiel, soutenu par les documents 
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disponibles dans Internet et dans 
d’autres sources ouvertes 
d’information et mediatiques. Le 
pauvre soldat de PArmee de terre du 
Canada se trouve done rapidement 
noye dans la mer des lectures qui 
s’offrent a lui. Le Major Farrell 
s’appuie sur cette situation pour 
s’opposer a la LOR, mais je ne suis pas 
d’accord avec lui. A mon avis, e’est 
justement a cause de cette situation et 
du fait que la plupart, si ce n’est tous, 
des militaires de PArmee de terre du 
Canada ne peuvent consacrer que tres 
peu de temps a la lecture, apres avoir 
effectue leur lourde charge de travail, 
qu’il est essentiel de dresser une liste 
d’ouvrages recommandes. Le Major 
Tom Bradley a d’ailleurs presente un 
argument semblable dans le dernier 
numero, en citant une lettre parue 
precedemment pour commenter la 
rigueur intellectuelle du corps des 
officiers. Afin d’expliquer le peu 
d’articles de fond ou d’etudes poussees 
rediges par le corps des officiers, le 
Major Tom Bradley a ecrit : « A tous 
les niveaux de PArmee de terre du 
Canada, nous sommes submerges de 
travail, la majorite de ce travail ne 
servant qu’a surtaxer les membres des 
etats-majors concernes 4 ». [Traduction] 
Cette surcharge de travail ne laisse que 
peu de temps pour lire, et encore 
moins pour ecrire. 

En plus de leur faire gagner du temps, 
la LOR est egalement congue pour 
guider et peut-etre meme diriger les 
soldats dans leur choix de lectures. Le 
Major Farrell possedait peut-etre deja, 
a son arrivee a PArmee de terre, de 
bonnes habitudes de lecture et une 
bonne motivation, mais je ne crois pas 
me tromper en disant qu’il n’en est pas 
ainsi pour la majorite de ses collegues. 
11 ne faut pas les en blamer : la lecture 
critique et professionnelle est une 
habilete a developper au meme titre 
que les autres. Peu de gens sont enclins 
a lire pour leur profit personnel, et 
Pon mentionne souvent le manque de 
temps comme excuse pour ne pas lire 
plus souvent. En effet, on n’a qu’a 
dispenser un ou deux cours d’histoire 
militaire aux etudiants en genie du 
College militaire royal du Canada 
(CMR) pour s’apercevoir rapidement 
de leur manque d’interet pour les 
ouvrages non techniques portant sur 


leur profession et de leur tres faible 
motivation ne serait-ce qu’a envisager 
la lecture d’ouvrages qui ne figurent 
pas au programme du cours. Ceux qui 
souhaitent sortir des senders battus se 
plaignent souvent de ne pas savoir ou 
commencer. Je n’ai moi-meme pas ete 
en mesure de trouver de guide de 
lecture officiel destine aux etudiants 
du CMR, mis a part les guides congus 
pour des cours en particulier. Du reste, 
ni la Marine canadienne, ni la Force 
aerienne, ni la Garde cohere, ni les 
unites interarmees n’ont publie de 
listes officielles d’ouvrages 
recommandes a l’intention de leurs 
militaires du rang et de leurs officiers. 
Ceux qui recherchent des directives 
faisant autorite sur les ouvrages 
notables ou les plus dignes d’etre lus 
sont done malheureusement dans 
l’embarras. Ils peuvent, bien entendu, 
chercher conseil aupres de leurs amis 
et collegues, mais quel type de conseils 
peuvent-ils esperer obtenir si ces 
derniers n’en savent pas plus qu’eux 
sur le sujet? 

Le United States Military Academy 
Officer’s Professional Reading Guide, 
publie par l’armee americaine, fait 
contraste avec les directives des Forces 
canadiennes en matiere de lecture. 
Comprenant un peu moins de 
89 pages, la bibliographie annotee de 
nos voisins constitue la reference 
complete et ideale pour guider le jeune 
officier dans ses lectures. 
L’introduction de ce guide est tres 
breve et indique clairement l’intention 
des auteurs d’aider le jeune soldat a 
entreprendre un programme de lecture 
des le tout debut de sa carriere 
militaire. On peut y lire : « Les 
premieres annees de service de 
l’officier nouvellement commissionne 
sont, bien sur, tres chargees. 
Neanmoins, vous devriez etre en 
mesure de trouver le temps de lire au 
moins un bon livre par mois » 
[Traduction]. Tout comme dans 
l’introduction de la LOR, on indique 
que « les ouvrages listes ne sont 
essentiellement que des suggestions » 
[Traduction]. Par ailleurs, la U.S. Army 
Chief of Staff’s Professional Reading 
List est divisee en quatre sous-sections, 
chacune s’adressant aux membres d’un 
echelon de commandement en 
particulier. Par exemple, la deuxieme 


sous-section est destinee aux officiers 
et aux sous-officiers de compagnie, 
aux adjudants et aux adjudants-chefs. 
Sans egard a l’echelon de 
commandement, le message general 
des auteurs de la liste demeure le 
meme pour tous : « De tout temps, 
l’une des caracteristiques les plus 
importantes distinguant les soldats 
exceptionnels des autres est le respect 
d’un programme personnel et 
audacieux de perfectionnement 
professionnel largement fonde sur la 
lecture » [Traduction]. Aux Etats-Unis, 
mis a part PArmee de terre, chacune 
des principales branches et chacun des 
principaux services beneficie de sa 
propre liste officielle d’ouvrages 
recommandes et ce, jusqu’au Chef de 
l’etat-major interarmes inclusivement. 
A l’inverse, si Pon ne tient pas compte 
des listes personnelles d’ouvrages 
dressees par les commandants locaux, 
PArmee de terre du Canada est la seule 
organisation des Forces canadiennes 
dont j’ai pu trouver une liste officielle 
d’ouvrages recommandes. 

Au-dela du leger conflit separant le 
Major Farrell et moi-meme, d’autres 
aspects des listes d’ouvrages 
recommandes sur les professions 
militaires sont a considered Une armee 
qui publie une liste d’ouvrages 
recommandes presente, peut-etre 
implicitement, les connaissances que 
ses membres devraient acquerir. Que 
PArmee de terre du Canada ait une 
liste officielle d’ouvrages 

recommandes, alors que les autres 
organisations des FC n’en ont pas, est 
un signe de prevoyance ou meme de 
vision et non de snobisme, ni 
d’ignorance, comme on Pa suggere. 
Bien qu’elle ne soit pas parfaite, la 
LOR constitue un point de depart et 
demontre qu’au moins une personne, 
au sein de PArmee de terre (peut-etre 
le CEMAT, je ne le connais que de 
reputation aussi devrais-je peut-etre 
me montrer sceptique?), se soucie 
suffisamment de la culture generate 
des militaires pour tenter d’etoffer un 
peu leurs connaissances de leur 
profession. De meme, les autres 
armees preteront certainement 
attention a notre LOR. Tout comme je 
viens de decrire quelques 
caracteristiques des listes americaines, 
certains militaires s’emploieront a 
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analyser notre liste. D’autres encore 
percevront le contenu de notre LOR 
comme un temoignage de notre 
identite en tant qu’institution. 

En definitive, je soupgonne que la 
principale rancune que nourrit le 
Major Farrell a l’egard de la LOR est 
double. D’abord, ses commentaires 
anterieurs suggerent qu’il ne tient pas 
en haute estime les personnes chargees 
de la publication de la liste et 
deuxiemement, il a rimpression que la 
liste est inadequate. Je ne peux 
m’avancer plus loin en ce qui concerne 
la premiere question, mais la seconde 
merite toutefois discussion. La LOR a 
paru, pour la premiere fois, en 
septembre 2001, est done perimee 
depuis presque deux ans. Plusieurs 
ouvrages importants ont ete publies 
recemment, et la liste aurait besoin 
d’etre mise a jour pour en rendre 
compte. De plus, les recommandations 
suivantes pourraient etre prises en 
consideration. L’introduction de la 
liste devrait presenter de maniere plus 
detaillee les objectifs vises (y compris 
bon nombre des elements discutes ici) 
ainsi qu’une reference a quelques listes 
similaires offertes par d’autres 
organisations. De meme, l’on 
gagnerait egalement a ameliorer sa 
structure. Les principales categories 
demeurent valables, mais je suis d’avis 
que la liste serait plus consequente si 
Ton y ajoutait des sous-categories pour 
mieux l’organiser, plutot que de se 
contenter de presenter les ouvrages en 
ordre alphabetique de nom d’auteur. 
Par exemple, le premier ouvrage liste 
dans la section de la Theorie militaire 


est Clausewitz in English , de 
Christopher Bassford. Toutefois, ce 
n’est que plus loin dans la page que 
l’on retrouve On War, l’ouvrage de 
Clausewitz en question. Bien entendu, 
la critique du principal ouvrage du 
theoricien ne s’averera pas tres 
eclairante si l’on en prend 
connaissance avant d’avoir lu 
l’ouvrage lui-meme. Aussi la LOR 
aiderait-elle un peu plus les lecteurs 
novices a se situer si elle etait dressee 
dans un souci d’ordre chronologique 
des lectures 5 . En outre, au lieu de 
consacrer une section au patrimoine 
militaire du Canada, pourquoi ne pas 
ajouter une sous-categorie sur la 
litterature canadienne a chacune des 
principales sections de la liste? 
Finalement, la LOR devrait 
comprendre une liste des journaux et 
des sites Web pertinents ou le lecteur 
peut poursuivre ses recherches. 

La publication de la Liste des 
ouvrages recommandes de I’Armee 
de terre du Canada rend compte 


de la necessite, pour les soldats de 
l’ere postmoderne, de faire la 
meilleure utilisation possible du 
peu de temps qu’il leur reste apres 
Paccomplissement de leurs taches. 
Une telle liste vise a favoriser les 
initiatives personnelles de 
perfectionnement professionnel 
parmi les soldats de l’Armee de 
terre. Elle n’a pas la pretention 
d’etre exhaustive et cherche a 
encourager plutot qu’a decourager 
les soldats a se consacrer a la 
lecture. Bien sur, il faudra la 
mettre a jour dans un avenir 
rapproche, mais j’ose esperer 

qu’elle demeure tout de meme une 
incitation, pour les autres 

elements des Forces canadiennes, 
a publier leur propre liste 

officielle d’ouvrages. 



NOTES 

1. Grossman, Ira. << Napoleon the Reader: The Imperial Years », a I'adresse electronique 
http://www.napoleon-series.org/research/napoleon/c_read2.html. 

2. Ibid. 

3. Ibid. 

4. Commentaire du Major Tom Bradley. «Tribune libre. Commentaires, opinions et 
contestations », dans Bulletin de la doctrine et de I'instruction de I'Armee de terre, vol. 5, no 4 (hiver 
2002-2003), pp. 88-89. 

5. Je tiens a remercier le Major Ian Rutherford pour avoir souleve cette question. Je me suis 
apergu de sa pertinence lorsque j'ai vu des militaires effectuer les lectures recommandees en 
suivant simplement la liste et en cochant a mesure les ouvrages lus. 


Autre reaction a Teditorial « Pas le temps de 
reflechir : les officiers et le milieu academique », 
BDIAT, vol 5, no 3, Automne 2002. 

En reponse au commentaire du Major Tom Bradley sur 
cet editorial (BDIAT, vol 5, no 4 Hiver 2002-2003), le 
Sergent Arthur Majoor, actuellement en entrainement 
en vue de la Roto 13 de TOP PALLADIUM, ecrit... 

En tant que collaborateur regulier au Bulletin de doctrine et 
d’instruction de l’Armee de terre, je me dois de reagir aux 
propos du Major Bradley. Son opinion sur le flot d’idees, 
de visions et de propositions qui emanent de discussions au 
mess est interessante, mais ces idees, visions et propositions 
ne sont en realite que de vaines speculations. Il suffit de se 
rendre dans un bar d’amateurs de sports un vendredi soir 
pour realiser que la aussi fusent les idees, les visions et les 


propositions pour faire des Canadiens de Montreal ou des 
Maple Leafs de Toronto les prochains pretendants a la 
Coupe Stanley, si seulement... 

Une discussion au mess, ou autour d’un cafe, a une portee 
limitee car la plupart des personnes presentes, sinon toutes, 
appartiennent a un petit groupe homogene. Si on se donnait 
la peine de noter, pendant un certain temps, ce qui se dit, 
on s’apercevrait rapidement que ce sont presque toujours 
les memes idees qui sont rabachees. En societe, la plupart 
des gens adoptent une attitude sure : ils ne disent et ne font 
rien qui pourrait provoquer des remous. Rediger un texte a 
l’intention d’un auditoire plus large amene le redacteur en 
terrain inconnu et l’oblige a etayer ses propos et a les 
presenter de fagon logique et convaincante. Bref, les auteurs 
ne peuvent se laisser aller a de vaines speculations lorsqu’ils 
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redigent des articles pour le BDIAT ou 
d’autres publications semblables; ils 
doivent etre en mesure de presenter 
des arguments convaincants et de 
defendre leur point de vue. 

Pour ce qui est du manque de temps 
pour ecrire des articles, je compatie 
totalement. Mes taches de 
G6 Gestionnaire RL de la 31 e Brigade 
prenaient tout mon temps : interagir 
avec les utilisateurs d’ordinateurs, 
autant novices qu’experts, repondre 
aux besoins en matiere de TI de l’unite 
et de la brigade et anticiper les besoins 
a venir, rechercher des informations et 
rediger des rapports et des comptes 
rendus a l’intention de mes superieurs, 
en plus de tenter, comme tache 
secondaire, de respecter des plans 
d’instruction tactique ambitieux au 
moyen d’equipements de 

communication tres imparfaits. Apres 
ma journee de travail, je devais 
m’occuper de mes deux jeunes enfants, 
les amener a leurs activites 
parascolaires et y participer. 
Generalement, une fois les enfants 
couches et les taches menageres 
accomplies, l’horloge indiquait 22 h. 
Mon emploi du temps a titre de 
commandant de section dans le cadre 
de la Roto 13 sera vraisemblablement 
aussi charge et stimulant, et je ne 
m’attends pas a ce que les choses 
changent dans un avenir pre visible. 


Pourtant, malgre cet emploi du temps 
charge, je prends le temps, a 22 h, de 
m’asseoir et de faire des recherches ou 
d’ecrire car je crois avoir des choses 
interessantes a partager avec un 
lectorat bien plus large que les 
quelques personnes qui se donnent la 
peine de se presenter au mess et que je 
connais bien. Je crois egalement 
qu’ecrire pour un vaste auditoire met 
mes idees a l’epreuve, me permet 
d’ameliorer mon habilete a 
argumenter et me fait decouvrir de 
nouveaux points de vue. J’admets 
toutefois qu’on n’evolue que si nos 
ecrits suscitent des refutations, des 
debats ou des objections. Le caporal- 
chef qui a redige Particle « Une analyse 
du leadership strategique »' a du etre 
ravi de voir son article repris par un 
comite de redaction si important 2 . 
Songez a quel point il aurait pu polir 
ses arguments s’il avait eu l’occasion 
de repondre a des critiques reflechies 
ou aux nouvelles avenues qu’il aurait 
pu explorer en reponse a des contre- 
arguments bien choisis. Au contraire, 
son article n’a suscite aucune reaction, 
et voila peut-etre la raison pour 
laquelle nous n’avons pas eu le plaisir 
de lire d’autres articles de cet auteur. 


Meme si je sais etre anime d’un besoin 
de m’exprimer inhabituel, pour ne pas 
dire extreme, j’encourage tout de 
meme tous les lecteurs du Bulletin de 
doctrine et d’instruction de I’Armee de 
terre a soumettre des articles. 
Interpeller les auteurs des articles du 
Bulletin par le biais de la « Tribune 
libre », de lettres au redacteur en chef 
ou d’articles exposant des points de 
vue divergents permettrait aux deux 
parties de raffiner leurs arguments 
pour et contre le sujet traite et de faire 
naitre de nouvelles idees et reflexions 
(ce qui est egalement un effet 
secondaire des etudes superieures). 
Peut-etre les idees, les visions et les 
propositions qui surgissent dans les 
discussions au mess ont-elles une 
certaine valeur; il revient maintenant 
aux gens qui les avancent de nous 
prouver leur bien-fonde. 



NOTES 

1. Cpic Richard R Thorne, « Une analyse du leadership strategique », Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre, vol 3, no 3 (Automne 2000), p. 8 a 15. 

2. Major J.R., Grodzinski, << Pas le temps de reflechir : les officiers et le milieu academique», 
Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, vol 5, no 3 (Automne 2002), p. 6 a 9. 


« L'appreciation administrative dans le processus de 
planification operationnelle », par le Lieutenant 
colonel R. Prefontaine, dans Le Bulletin de doctrine 
et d'instruction de I'Armee de terre, vol. 5 no 4 (hiver 
2002 2003). 

Commentaire du Lieutenant colonel A.F. Markewicz, 
Commandant du 8‘ Regiment du genie... 

En lisant cet article, l'expression « implicit tasks » 
m'a preoccupe et m'a laisse perplexe. A l'Etape 3, 
Analyse de la mission, Pauteur decrit les « implicit 
tasks » comme « les taches que le commandant 
identifiera comme devant etre obligatoirement 
executees pour rencontrer sa mission. Pour qu'une 
tache soit implicite, il faut qu'elle soit une tache qui 
exigera une attention particuliere dans le temps et 
l'espace pour le succes de l'operation. » 


L'utilisation du terme « implicit », ainsi que sa 
definition, m'ont laisse perplexe. J'ai consulte le 
Lieutenant colonel Casarsa, membre des directeurs 
de groupes d'etude du College de commandement et 
d'etat major de la Force terrestre canadienne, qui a 
confirme aupres de Pauteur qu'il s'agissait d'une 
erreur de traduction en anglais. L'expression 
anglaise correcte est « implied tasks ». Il n'existe pas 
en anglais des « implicit tasks ». Pour ce qui est des 
definitions, les « implied tasks » sont « ... les autres 
activites qui doivent etre executees afin que la 
mission soit accomplie, y compris l'appui qu'il faut 
apporter a l'effort principal du commandant 
superieur. » (B-GL-300-003, Le commandement , 
chap 6, Anx A, p. 137). 

Selon les explications qu'on m'a donnees, 
Interpretation de la definition par Pauteur peut 
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avoir une certaine validite 
puisqu'elle concerne le temps, 
l'espace et les articulations — c'est 
a dire des facteurs concrets qui 
permettent de s'eloigner des 
principes incontestables, des IPO 
ou des activites qui excedent la 
portee de la mission de la 
formation. Elle permet de donner 
aux stagiaires un objectif tangible. 

Au cours de mon aparte avec le 
DGE, nous avons convenu qu'une 
« implied task » ne peut pas etre 
vitale pour le commandant 
superieur, sinon elle serait 
assignee. Une « implied task » est 
importante pour le commandant 
tactique afin qu'il puisse realiser 
l'intention du commandant 
superieur. Cependant, le 

commandant subordonne ne 
peut ignorer la totalite ou un 
grand nombre des « implied 
tasks » sans risquer de faire 
echouer sa mission globale. 11 
semble que l'emphase soit 
differente dans le texte frangais. 


Selon moi, une « implied task » est 
habituellement une tache 
necessaire a l'accomplissement de 
la mission assignee. Dans certains 
cas, il peut s'agir d'une tache qui 
est determinee par le commandant 
subordonne d'apres sa 

connaissance de la situation. Une 
« implied task » doit contribuer a 
la mission ou decouler de 
l'intention du commandant. Par 
exemple, « dominer le carrefour 
XYZ » pourrait constituer une 
« implied task » durant une 

mission de defense de zone. Cette 
deduction entraine des besoins 
particuliers en ressources et 
l'execution d'une tache 

particuliere. « Le retranchement » 
peut certainement etre une 

« implied task » durant une 

operation defensive, mais il s'agit 
d'un truisme qui ne contribue pas 
a l'affectation des ressources et 
des taches aux subordonnes. Dans 
les termes les plus simples, peut 
etre qu'une « implied task » 
decoulant des ordres et de 


l'intention d'un commandant 
superieur devrait se traduire par 
l'affectation d'une tache 
particuliere a un subordonne. 

Je propose que cette correction 
ainsi que les explications sur le 
caractere vital ou non d'une 
« implied task » soient diffusees 
dans le prochain numero. 





Commentaire sur « Canada and UN Peacekeeping- 
Cold War by Other Means, 1945-1970 », compte 
rendu de livre prepare par Mark Gaillard, Bulletin de 
doctrine et d’instruction de I’Armee de terre, vol. 5, 
n” 4, hiver 2002-2003, pp. 91-93. 

D’apres I’auteur de I’ouvrage, Sean M. Maloney, Ph.D., 

Il est frequent, pour les doreurs d’image, c’est-a- 
dire ceux qui pratiquent la manipulation des 
perceptions a des fins politiques, de negliger des 
elements desavantageux et de ne s’attarder qu’a 
l’information qui appuie leur cause. C’est le 
comportement attendu des diplomates agissant au 
nom de leur pays contre des etrangers que nous 
souhaitons manipuler dans l’interet du Canada. 
Ces outils, par contre, ne devraient pas servir 
contre des citoyens et des historiens qui 
s’efforcent de brosser le tableau reel de l’histoire 
du Canada et de la culture politique, afin de 
prendre des decisions informees. Dans son compte 
rendu de l’ouvrage intitule « Canada and UN 
Peacekeeping—Cold War by Other Means, 
1945-1970 », Mark Gaillard, agent du ministere 


des Affaires etrangeres et du Commerce 
international, choisit de cibler des questions 
secondaires plutot que d’examiner la these 
principale de l’ouvrage. Puisqu’il s’en tient a la 
Peripherie au lieu de souligner d’autres points 
importants qui influent sur les decideurs 
politiques et les soldats du Canada, c’est sur cette 
base que j’orienterai mon approche. 

Il incontestable que le Canadien Lester B. 
« Mike » Pearson est considere, au Canada, 
comme l’inventeur du maintien de la paix des 

Nations Unies. Cette perception, qui s’etend 
au-dela de nos frontieres, est perpetuee par les 
medias et la culture populaire. Les Canadiens ne 
font pas la distinction entre l’invention du 
maintien de la paix de l’ONU et celle de la LUNU. 

Inventer : « Creer, decouvrir, imaginer. »' 

Mike Pearson n’a pas invente le maintien de la 
paix de l’ONU. 

L’utilisation de forces militaires a des fins de 
maintien de la paix a ete imaginee au Canada, par 
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un certain nombre d’officiers 
d’etat-major obscurs, siegeant 
au Comite mixte de 
planification, en 1948, pour le 
chef d’etat-major general de 
l’epoque, le Lieutenant-general 
Charles Foulkes, huit ans avant 
les evenements de Suez en 1956. 

Le Brigadier canadien H. H. 
Angle et ses subordonnes 
pratiquaient le maintien de la 
paix de l’ONU au Cachemire des 
1949, sept ans avant la crise de 
Suez de 1956. Ils ont ete appeles 
a etablir une force et a definir 
son fonctionnement. Les 
origines de l’operation de 
l’ONU au Cachemire remontent 
a des echanges entre le General 
(canadien) A.G.L. McNaughton 
et le Pakistanais Zaffrullah 
Khan. 

Le Lieutenant-general canadien 
E.L.M. « Tommy »Burns et ses 
subordonnes pratiquaient deja le 
maintien de la paix de l’ONU au 
Moyen-Orient en 1954, pres de 
deux ans avant les evenements 
de Suez de 1956. L’operation de 
l’ONU au Moyen Orient decoule 
en partie des concepts definis en 
1948 par le comte Folke 
Bernadotte, qui souhaitait 
obtenir une force armee de 
maintien de la paix de l’ONU 
pour Jerusalem. 

Mike Pearson n’a pas invente la 
FUNU. 

Le Lieutenant-general Burns 
croyait que la force 
multinationale de l’ONU au 
Moyen-Orient ne repondait pas 
aux besoins et necessitait une 
plus grande puissance de feu. 11 
souhaitait que cette force soit en 
mesure d’intervenir, ce qu’il 
proposait dans le cadre de 
discussions diplomatiques en 
novembre 1955, sans se 
demander qui ecoutait a Ottawa. 
Burns avait deja discute de la 
question aupres du secretaire 


general de l’ONU, Dag 
Hammarskjold et de son adjoint, 
Andrew Cordier, avant sa 
rencontre avec le secretaire 
britannique des affaires 
etrangeres. Sa conception de la 
force en question n’etait pas 
radicalement differente de celle 
deployee en 1956, qui 
comprenait des troupes de 
l’ONU inserees entre les forces 
armees des opposants. 
Hammarskjold et Cordier ont 
joue un role capital en mettant 
de l’avant l’idee d’une force de 
paix de l’ONU a Toccasion de 
forums de l’ONU, a divers 
moments de la crise de Suez de 
1956. C’est ce qu’admet M. 
Gaillard dans son compte rendu. 
Ces concepts etaient done loin 
de leur etre etrangers et ce, bien 
avant que Pearson ne leur 
presente « son » idee, en 
novembre 1956. 

Inventer : « Creer, decouvrir, 

imaginer. » 

La reunion du Cabinet du ler 
novembre 1956, largement citee 
par M. Gaillard (et qui constitue 
Tensemble de son « compte 
rendu »), n’entre pas en 
contradiction, comme il 

Taffirme faussement, avec les 
evenements de novembre 1955 
que je decris au chapitre trois. 
Pearson proposait la formation 
d’une force de paix 
internationale pour le 

Moyen-Orient en 1956, et Burns 
faisait la meme proposition en 
1955. Lequel est venu en 
premier? 

Inventer : « Creer, decouvrir, 

imaginer. » 

Par ailleurs, il existe un vaste 
fosse entre le fait de mener des 
activites diplomatiques dans 
Tenvironnement confortable de 
New-York (e’est-a-dire 

complimenter, manceuvrer, 

manipuler, negocier, bref, 


parler) et celui de planifier, 
rassembler et deployer 
physiquement une force 
multinationale, pour ensuite la 
commander, particulierement 
dans les climats de violence et 
de dangers du Cachemire et du 
Moyen-Orient. Inventer ou 
mettre en oeuvre; lequel de ces 
processus serait le plus reconnu? 
A vous de decider. Sans 
Timagination, l’adroite 

diplomatie et le pouvoir de 
persuasion de Burns, la FUNU 
aurait peut-etre vu le jour, mais 
sans reussir sa mission. Au fil 
des annees, Burns avait etabli 
des liens avec les chefs 
belligerants impliques dans la 
crise du Moyen-Orient. Le tres 
occupe secretaire d’etat aux 
Affaires exterieures, M. Pearson, 
ne pouvait que rever posseder de 
telles relations, puisqu’il n’avait 
rencontre ces chefs qu’a de rares 
occasions. 

Comme je le mentionnais dans la 
conclusion du livre : 

Enfin, il y a lieu de reevaluer 
attentivement Timportance 
relative de Lester B. Pearson 
dans le de veloppement de la 
politique du maintien de la paix 
de l’ONU au Canada. Il est 
evident que le Canada a uni ses 
efforts a ceux de ses allies dans 
de nombreuses crises gerees par 
les Nations Unies dans le cadre 
des manoeuvres diplomatiques 
subsequentes. Il est egalement 
clair que Paul Martin a joue un 
role tout aussi capital dans 
Tevitement de la guerre de 
Chypre que Pearson pendant la 
crise de Suez de 1956. Il est 
essentiel de reconnaitre une 
egale contribution au personnel 
militaire superieur, 

particulierement au General 
E.L.M. Burns et au General 
Foulkes, ainsi qu’a de nombreux 
autres officiers d’etat-major qui 
les ont aides a elaborer et a 
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mettre en place les operations de 
maintien de la paix du Canada. 

Je maintiens cette conclusion, 
qui est corroboree par les faits. 
Par « importance relative », il 
faut comprendre qu’une 
reconnaissance insuffisante a ete 
accordee a Foulkes, a Burns, a 
Angle, a McNaughton et a leurs 
etats-majors. Que Ton me 
nomme un seul Canadien qui 
connait ces noms et leurs liens 
avec le maintien de la paix de 
l’ONU. A ma connaissance, on 
ne mentionne leur contribution 
dans aucune ecole secondaire ou 
universite. Personne ne consacre 
de films ou de documentaires 
televisuels a leurs exploits; il 
n’existe pas, pour eux, de 


biographies, de statues, de 
timbres, de conges ou autre 
forme de reconnaissance 
culturelle. Ces hommes sont 
morts dans l’ombre, pendant 
qu’un autre etait eleve au statut 
d’icone nationale par les 
machinations de ceux qui ont 
choisi d’interpreter faussement 
ses motifs. Ceux qui succedent a 
l’ancien ministere des Affaires 
exterieures devraient cesser de 
surproteger « leur » personnage 
et de s’approprier le credit des 
evenements de cette epoque 
sombre des annees 50, 
evenements qui sont survenus 
bien avant leur naissance. Ces 
gens doivent se montrer plus 
magnanimes, surtout a l’egard 
des chefs militaires du Canada, 


de leurs soldats et de leurs 
accomplissements au chapitre du 
maintien de la paix. 

Les lecteurs du Bulletin de 
doctrine et d’ instruction de 
I’Armee de terre sont invites d 
partager leur opinion... 


& 



NOTE 

1. Le Petit Robert 1, Dictionnaire alphabetique et analogique de la langue frangais, Les Dictionnaires ROBERT-CANADA, S.C.C, 1992. 
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